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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN PRAHOVA
LICEUL TEHNOLOGIC
sat GHEABA, comuna MANECIU
TEL/FAX 0244295020, liceultehnologicmaneciu@yahoo.com

Avizat 1n sedinta Consiliului Profesoral din 26.10.2017

Aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din 01.11.2017

PLAN OPERATIONAL PENTRU SEMESTRUL I
AN SCOLAR 2017-2018

Priorititi strategice pentru anul scolar 2017-2018:

1. Cresterea prestigiului scolii si promovarea imaginii Liceului Tehnologic, sat Gheaba, comuna Méneciu,

Adoptarea strategiilor de personalizare a procesului instructiv-educativ;

3. Dezvoltarea culturii organizationale in scopul incurajarii spiritului de initiativd, cooperare si colaborare intra- si
interinstitutionald;

N

4. Dezvoltarea dimensiunii europene a activitdtii educative scolare, extrascolare si extracurriculare prin multiplicarea
programelor si proiectelor educative de cooperare internationald, precum si implicarea in programe cu finantare externa;

5. Intarirea statutului activitatii educative si de consiliere scolard si extrascolard ca spatiu de dezvoltare personala, ca arie
curriculard cu competente si finalitati precise si relevante.



I. Domeniul functional: CURRICULUM

Obiective specifice I:

Imbunatatirea calitatii actului de predare-invatare-evaluare, asigurarea sanselor egale tuturor elevilor, atingerea
standardelor curriculare de performanta, pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare;

Adaptarea curriculumului scolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor;

Utilizarea de soft educational adecvat curriculumului scolar;

Promovarea activitatilor instructiv-educative bazate pe metode activ-participative, pe demersuri educationale inter- si

transdisciplinare, pe competentele-cheie;
Reconsiderarea tehnicilor de evaluare;

Obtinerea performantelor la olimpiade si concursuri scolare;
Realizarea unor parteneriate educationale cu ONG-uri pentru realizarea unor programe educative.

I.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

Nr. e e vese e Indicatori de realizare
Activitati Responsabilitati Termen Resurse ) .
crt. si de performanta
Intocmirea rapoartelor de analizd a .. .
s . . . Raportari, date | Rapoarte de analizd a
1 activitatii  instructiv-educative  pentru Responsabilii de septembrie statistice. proarame de tivitatii 1
: . . : activitatii ale
anul scolar 2016-2017 la nivelul catedre/comisii 2017 L. Prog I
. activitati catedrelor/comisiilor
catedrelor/comisiilor
Director adjunct
Intocmirea schemelor orare pe clase si a Comisia pentru . Planuri cadru Proiectul
. Co . septembrie Scheme orare
2. orarului pentru toate formele si ciclurile curriculum CDS .
R .. 2017 . N Orarul scolii
de invatamant Comisia pentru Proiectul de Tncadrare
intocmirea orarului
Director
Intocmirea planificarilor calendaristice Director adjunct septembrie Planificari
3. ] e 1A o Programele scolare .
anuale, semestriale, pe unitati de invatare Responsabilii de 2017 calendaristice
catedre
4 Proiectarea  unitatilor de invatare, Responsabilii de Semestrul | Programele scolare Proiectarile unitatii de
' intocmirea schitei lectiei catedre Manuale scolare invatare




Nr.

Indicatori de realizare

Activitati Responsabilitati Termen Resurse . .
crt. si de performanta
Auxiliare curriculare Schite de lectii
. Date actuale, propuneri,
- . - Septembrie- prop i
5 Redactarea documentelor comisiilor si Responsabilii de octombrie regulamente, Documentele din
' catedrelor catedre/comisii 2017 metodologii, documente | portofoliul cadrelor
legislative
) . Pe tot . .
Cunoasterea si  respectarea  actelor Director arcursul Note informative,
6. normative, a legislatiei scolare, a | Directori adjuncti panului precizari ISJ, MEN, | Gradul de aplicare
precizarilor MEN legislatia scolara
scolar
. .. Planificari ..
Parcurgerea sistematici a programelor - . . Rapoarte cu privire la
. D . Responsabilii de . calendaristice, condica . ..
7. scolare, analiza stadiului parcurgerii . .. Semestrial y . stadiul parcurgerii
R DL catedre si comisii de prezenta, caietele
programelor scolare in comisii si catedre elevilor programelor scolare
Adaptarea strategiilor didactice in functie
de particularitatile individuale si de gru . .
P . ’ . ’ 'g P Directori
ale elevilor precum si de cerintele ) s
) o e n Proiectele unitatilor de
specifice disciplinelor de invatamant -~ NS
. Responsabilii L . invatare
prin: Ghiduri metodice .
8. . ) . o de catedre Permanent . ) . Programe de consultatii
-indrumarea elevilor in invitarea Materiale didactice . .
e . Planuri de remediere
individuala si de grup . e
. : . . Fiecare cadru Rezultatele invatarii
- organizarea de asistente, interasistente, didactic
prezentarea concluziilor in catedre cu
stabilirea unor masuri ameliorative
- - . Ghiduri metodice
Utilizarea unor metode didactice cu grad Fiecare cadru . ) ) N
Q. Permanent | Materiale didactice Rezultatele invatarii

inalt de participare si motivare a elevilor

didactic

Lectii interactive




Nr.

Indicatori de realizare

Activitati Responsabilitati Termen Resurse . .
crt. si de performanta
Utilizarea unor mijloace de invatamant Mijloace de invatamant
moderne, performante, variate, Fiecare cadru caracteristice  fiecarei
10. antrenante pentru elevi, astfel incat didactic Permanent | discipline Rezultatele invatarii
procesul didactic sa fie centrat pe elevi, Auxiliare curriculare
pentru a stimula comportamentul creativ Softuri educationale
Evaluarea rezultatelor nvatarii cu scop
de orientare si optimizare a Invatarii:
- Evaluare initiala cu caracter prognostic
- Evaluare curenta pe tot parcursul anului
colar cu caracter reponderent . .
; . prep Fiecare cadru Septembrie-
formativ L :
L .. ) didactic octombrie
- Evaluare sumativa la sfarsit de capitol, 2017
de semestru - N - Instrumentele de
Responsabilii de Ghiduri, auxiliare -
- Evaluarea are ca scop: . o evaluare utilizate
11. } . catedre curriculare, proiectarile .
- cunoasterea nivelului comportamental . N Rapoarte de analizd a
L unitatilor de invatare ..
cognitiv initial . rezultatelor evaluarii
g i . Director
-verificarea gradului de atingere a .
obiectivelor lanuarie
Directori adjuncti 2018
-reglarea proceselor de formare a
elevului
-ameliorarea rezultatelor invatarii -
stabilirea unui program de educatie
remediala
Folosirea in principal a unor strategii
evaluative criteriale sau prin obiective: Responsabilii de .. el
. A Proiectarile unitatilor de
- utilizdnd instrumente de evaluare catedre . . . .
o . . invatare, ghiduri | Banca de instrumente
12. traditionale si alternative Permanent . .-
. . . metodice, auxiliare | de evaluare
- ponderea probelor orale, scrise si Fiecare cadru .
curriculare

practice sd fie adecvata disciplinei si
obiectivelor propuse

didactic




Nr. Indicatori de realizare
Activitati Responsabilitati Termen Resurse . .
crt. si de performanta
Fiecare cadru N
N Nr. de note/elev in
o : didactic ]
13. Notarea ritmica a elevilor . Permanent | Instrumente de evaluare | conformitate cu
Responsabil notare
. ROFUIP
ritmica
Cadrele didactice
. . Responsabilii de Octombrie- | Grafice de pregatiri
Formarea loturilor de elevi pentru . . . . - .
14. . catedre noiembrie | suplimentare pentru | Elevii participanti
olimpiadele scolare . .
Comisia pentru 2017 performanta
concursuri scolare
Echipa
manageriala
) . Responsabilii de
Organizarea unor concursuri scolare, 5 :
.. . catedre Conform o Numdar de concursuri
15. sesiuni de comunicari si referate, . .| Logistica .
. i Comisia pentru calendarului organizate
simpozioane .
curriculum
Comisia pentru
concursuri scolare
. Calendar Programele scolare .
Echipa . gt 3 Gradul de cunoastere si
o . e propriude | pentru  examenele ) .
Pregatirea examenului de bacalaureat manageriala ... . aplicare a metodologiei
. - . o - pregatire nationale .
prin stabilirea unui program de pregatire Responsabilii de . Programe de pregatire
16. ) . o . Calendarul | Metodologia de .
suplimentard si a organizarii unei catedre } i Rezultate obtinute la
o . examenelor | organizare si . .
simulari de bacalaureat Comisia pentru . simularea din
. Decembrie | desfasurare .
curriculum . decembrie
2017 Logistica
Director adjunct
Organizarea si desfasurarea activitatilor Comisia
17 educative scolare si  extrascolare in dirigintilor Conform Programul activitdtilor | Numar de activitati
' concordantd cu obiectivele programului Comisia pentru graficului | educative organizate
educativ la nivelul unitatii scolare activitati
extrascolare




Nr. Indicatori de realizare
Activitati Responsabilitati Termen Resurse . .
crt. si de performanta
. . . Comisia Semestrul I, Numar de activitati
Organizarea  unor  schimburi  de . . i
18. s . dirigintilor conform - organizate la nivelul
experienta intre diriginti e e e L
planificarii comisiei
Incheierea unor protocoale de colaborare Echipa
e L Protocoale de
19. cu organizatii S1 institutii manageriala Permanent | -
- : colaborare
Consilier educativ
Utilizarea unor metode si tehnici in . T
.. .. . - Echipa ) ) ) Cresterea motivatiei
activitatea educativd care sa sporeasca e Fise de lucru diferentiat i
20. o . manageriald Permanent . . elevilor pentru
motivatia elevilor pentru dezvoltarea . . Fise de consiliere -
_ Consilier educativ dezvoltare personala
personala

I.2. COORDONARE/MONITORIZARE/CONTROL/EVALUARE/COMUNICARE/MOTIVARE

Nr. Indicatori de realizare
Activitati Responsabilitati Termen Resurse . .
crt. si de performanta
Verificarea documentelor examenelor de . .| Subiecte probe scrise si
1 igentd, diferentd si 1inchei d Director septembrie orale borderouri de
: corigentd, diferentd si incheiere de . . , -
. g. 3 ; Director adjunct 2017 . .
situatie scolara corectare §i examinare
: oo _ . . | Planificari calendaristice
Verificarea planificarilor calendaristice Director septembrie .| Gradul de respectare a
2. } ) . . Programe scolare planuri
anuale si semestriale Director adjunct 2017 cadru programelor scolare
L. o Echipa manageriala e o N .. .
Monitorizarea si indrumarea cadrelor . . Planificari, proiectari Fise | Aprecieri referitoare la
3. : ) . Responsabilii de Semestrial ) _ .
didactice prin asistente la ore . de asistenta orele asistate
catedra
. s . Comisia pentru .
Verificarea periodicd a stadiului de . P Fise de parcurgere a ..
4, curriculum Lunar Note de constatari
parcurgere a programelor scolare programelor scolare
CEAC
o e e Comisia pentru . )
5. Monitorizarea ritmicitafii notarii N Lunar Cataloage Rapoarte intocmite
notare ritmica




Nr. Indicatori de realizare
Activitati Responsabilitati Termen Resurse . -
crt. si de performanta
CEAC
Monitorizarea si valorificarea | Comisia pentru
rezultatelor elevilor la evaluarile initiale, curriculum . .
6. . . ! . . Semestrial | - Date statistice prelucrate
curente s1 sumative, examene, | Director adjunct
concursuri scolare CEAC
o : e Comisia pentru .
Monitorizarea §i coordonarea pregatirii currichI)um Rezultatele concursurilor
7. examenelor nationale si a olimpiadelor CEAC Semestrial | Programe de pregatire si olimpiadelor
scolare . . Date statistice
Echipa manageriala
Ameliorarea  rezultatelor  evaluarii octombrie
initiale si finale la nivelul catedrelor si in Comisia pentru 2017 Rapoarte de analizd a|Plan de actiune pentru
8. cadrul CP si elaborarea unui plan de curriculum ianuarie rezultatelor evaluarii initiale | ameliorarea rezultatelor
actiune pentru ameliorarea rezultatelor CEAC 2018 si finale invatarii
scolare
Verificarea portofoliilor catedrelor si a Director decembrie | Portofoliile catedrelor si
9. e : C e . Note de control
dirigintilor Directori adjuncti 2017 dirigintilor
Cunoastere, extinderea, Incurajarea si ) e . .
10. ) ) ) .. Echipa manageriald | Permanent | Exemple de buna practica -
popularizarea experientei pozitive
Procese-verbale ale
Monitorizarea si coordonarea activitatii | Director adjunct Ghidul Consiliului | sedintelor
11. A . . . . Lunar . . el
Consiliului Reprezentativ al Elevilor Consilier educativ Reprezentativ al Elevilor Nr. activitatilor
Consiliului
Site-ul  scolii, 1instiintari
Perfectarea  fluxului de informatii i o scrise, verbale, avizierul | Informare rapida  si
12. .. . . . i Echipa manageriald | Permanent . .. o
directiune-cadre didactice-parinti-elevi profesorilor, avizierul | eficienta

elevilor si parintilor




Nr. Indicatori de realizare
Activitati Responsabilitati Termen Resurse . -
crt. si de performanta
Motivarea cadrelor didactice de a
ublica articole si lucrari de specialitate, ) e Nr. de articole, lucrari
13. P .. ’ . . P . . | Echipa manageriala | Permanent | - .
de a participa la schimburi de experienta publicate
si de bune practici etc.
o : Director
Monitorizarea si coordonarea CEAC
activitatilor de consiliere . Fise de monitorizare si| Cresterea motivatiei
14. ) L. .. Consilier scolar Lunar ; . ) N
psihopedagogica si a lectiilor de . asistenta elevilor pentru Invatare
. . Responsabil
dirigentie e L
Comisia dirigintilor

I1. Domeniul functional: MANAGEMENT INSTITUTIONAL SI EDUCATIONAL

Obiective specifice 11:

e Eficientizarea activitatii manageriale printr-un management participativ
e Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor stabilite

e Imbunatatirea comunicarii interne si externe

e Optimizarea relatiei scoala — familie —

comunitate

e Crearea conditiilor optime de studiu pentru elevii din unitatea de invatamant

e Imbunititirea activititii compartimentelor functionale

e Transmiterea informatiilor si actelor normative emise de MEN sau alte institutii tuturor cadrelor didactice

11.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

Nr. Indicatori de realizare
Activitati Responsabilitati Termen Resurse ) .
crt. si de performanta
- ) . ) . Septembrie- | R 1t d liza | Raport d liza a
Intocmirea raportului de analizd a Director P . Apoatie . © anatiza P.V .. © an.a 1zd
1. activitatii pentru anul scolar 2016-2017 Director adiunct octombrie | cadre/comisii activitatii anului scolar
Vv u - ..
Hip = J 2017 | Date statistice 2016-2017




Nr.

Indicatori de realizare

Activitati Responsabilitati Termen Resurse ) .
crt. si de performanta
Elaborarea planului managerial anual si a .
) Director . .
celor operationale pentru anul scolar Director adiunct Septembrie- | Plan managerial al [ISJ Planul  manacerial  si
2. 2016-2017 J octombrie | Prahova lanuri obera iinale ;
Elaborarea  programului  managerial - . 2016 Precizari MEN si ISJ planurt operag
e . Consilier educativ ’
pentru activitati educative
. . . Director Septembrie- . . .
Elaborarea graficului si a tematicii CA si . . P . Date analitice Graficul si tematica CA
3. cp Director adjunct octombrie Rapoarte L Cp
Membrii 2017 P ¥
A . L i Director adjunct 15
Intocmirea graficului de serviciu pentru . . . S
4. . ) . 5 Responsabil septembrie | - Graficul serviciului
profesori si elevi la nivel de scoala .. g
serviciul pe scoala 2017
Constituirea  catedrelor/comisiilor  de . .
. . Director septembrie - -
5. lucru si completarea acestora cu noi . . - Decizii Catedre/Comisii
. Director adjunct 2017
memobri
Refacerea organigramei Liceului . .
6 Tehnologic, sat Gheaba, comuna Director septembrie Organigrama refacuta
+ | [ennorogic, ’ CEAC 2017 ganigrama refacu
Maneciu
Elaborarea de proceduri in vederea Director L o o 9 .
T e n . . Legislatie specificd, acte | Numar de proceduri
7. eficientizarii  activitatii 1n  general Director adjunct Semestrul | normative elaborate
Elaborarea graficului de control CEAC
Legislatie specifica, acte
. : . . . i . normative ale MEN, studii . . :
Realizarea  proiectului  planului de Director noiembrie : Schita proiectului de
8. colarizare pentru anul scolar 2018-2019 Director adjunct 2017 efectuate de Liceul colarizare
; P ? J Tehnologic, sat Gheaba, ?
comuna Maneciu
Realizarea proiectului de Tincadrare cu . lanuarie- o . : . .
.p . Director . Legislatie specifica, acte | Schifa proiectului de
9. personal didactic pentru anul scolar Director adiunct februarie normative ale MEN incadrare
2018-2019 : 2018




Nr. Indicatori de realizare
Activitati Responsabilitati Termen Resurse ) .
crt. si de performanta
Supunerea spre dezbatere a Director . '
p Sp . : _ _ Septembrie- Rfegular_nentul anterior  al
10 Regulamentului  de  organizare i Director adjunct octombrie Liceului ROE reactualizat
" | functionare a Liceului Tehnologic pentru Responsabil 2017 ROF-OMEN 5079/31.08.2016
modificari si completari Comisie disciplind Legislatia actuala
Elaborarea planului de masuri si a Director .
. . . . . Septembrie- )
planului operational pentru asigurarea Director adjunct . C . Plan operational pentru
11. e . e ) . octombrie | Legislatie specifica
securitatii  elevilor,  prevenirii  si Responsabil 2017 anul scolar 2017-2018
combaterii violentei scolare Comisie disciplina
Cresterea  eficientei  activitatii  de
Consiliere si orientare prin: . . Documente informative,
. ) . . Director adjunct . . .
- actiuni de informare a elevilor si o metodologii, date statistice | Nr. activitati de
12. oL Consilierul scolar Permanent ) ) ) i
parintilor e anterioare, fise | informare si consiliere
. - . . Dirigintil . .
- actiuni de consiliere a elevilor si psihopedagogice
paringilor
Director adjunct
Analizarea cauzelor care determind unele Comisia de . .
abateri disciplinare si stabilirea de masuri disciplina Date, probleme identificate
13.  actiumi pcare ssé climine  aceste Confiliul Semestrial | ROF — Liceu Tehnologic Actiuni efectuate
o oad . ROF nr.5079/31.08.2016
fenomene Reprezentativ al
Elevilor
5 : : : . Director Septembrie- .
Incheierea parteneriatului  educational e P . Parteneriatele
14. director-parinte-elev la clasele de liceu Diriginii claselora | -octombrie | - educationale
P IX-a 2017 :
Elab rtului  d liza . .
re;ul(::;ejr e?eﬁzérliliuilni ia?e E;n?irllzlelle eil Director octombrie | Rapoarte de ~analizd la Rapoartele evaluarii
15. ! ; ? Director adjunct 2017 nivelul catedrelor P

elaborarea planului de actiuni in scopul
ameliorarii rezultatelor scolare

Date statistice

initiale si finale

10




Nr.

Indicatori de realizare

Activitati Responsabilitati Termen Resurse ) .
crt. si de performanta
Director
Responsabili de Lectii AEL Gradul de informatizare
16. | Informatizarea actului didactic catedre Semestrial | Softuri educationale a activitatilor organizate
Profesorii de in cadrul lectiilor
informatica
17 Organizarea  actiunilor  legate  de Director septembrie Deschiderea festiva a
" | inceperea anului scolar Director adjunct 2017 anului scolar
. . . . . Septembrie- Comitetele de parint;
Actualizarea comitetelor de parinti la Director adjunct P . omiete e. © parlnt.l p.e
18. ) ) .. e octombrie | - clase si  Asociatia
nivelul claselor si al scolii Diriginti - -
2017 parintilor pe scoala
. : Director
Efectuarea raportarilor catre ISJ si . . Conform o . -
19. Director adjunct e Situatii statistice Raportari la termen
MEN Secretar solicitarilor

I1. 2. MONITORIZARE/ COORDONARE/ CONTROL/ EVALUARE/ MOTIVARE/ COMUNICARE

Nr.

Indicatori de realizare

Activitati Responsabilitati Termen Resurse ) .
crt. si de performanta
Director
o o . . Raportari ale nr. de absente .
1. | Monitorizarea situatiei absentelor Director adjunct Lunar anz istrate ! Date statistice clare
Diriginti J
Director adjunct 5 -
o o . .. - . Scaderea numarului de
2. Monitorizarea elevilor Tn pauze Profesori de serviciu Zilnic Camere video e e
. .. cazuri de indisciplina
Elevi de serviciu
Director
Monitorizarea gradului de respectare a Responsabilii . e a . Gradul de respectare a
3. e ‘g P p‘ . ) Semestrial | Legislatia in domeniu e P
legislatiei In vigoare comisiilor si legislatiei
catedrelor

11




Nr. Indicatori de realizare
Activitati Responsabilitati Termen Resurse . -
crt. si de performanta
Director adjunct e g e
o s ) - . . Programul activitatilor | Numar de  activitati
4, Monitorizarea activitatii educative Consilierul educativ | Semestrial . i
e e educative 2017-2018 organizate
Comisia dirigintilor
Urmadrirea  performantelor  cadrelor Director
didactice in  activitatea  didactica, Responsabili de . .. Gradul de performanta si
5. e o . . Semestrial | Reglementari legale -
stiintifica si de formare precum si a| comisii§icatedre de implicare
gradului de implicare in viata scolii CEAC
Evaluarea corectd, partiala si finala a
activitatii  fiecarui compartiment de
munca prin analize semestriale si anuale. CA Dovezi ale activitagii . .
< i’ y o Personal didactic,
Pe baza de portofolii se evalueaza CP didactice, rapoarte  de | . . o .
6. . A . Anual . didactic  auxiliar  si
activitatea cadrelor didactice in vederea Organizatia autoevaluare, colegiale, -
o . . . oo o : nedidactic evaluat
acordarii calificativelor, gradatiilor de sindicala fisele posturilor
merit, acordarii de diplome de merit, de
excelenta etc.
Director in functie de
.. . Director adjunct transmiterea
7. Perfectarea fluxului informational J Permanent | -

Responsabilii de
catedre si comisii

informatiilor de catre ISJ
si MEN

12




1.1

ITI. Domeniul functional: RESURSE UMANE - MANAGEMENT SI DEZVOLTARE

Obiective specifice 111:

o Eficientizarea activitifii manageriale din perspectiva descentralizdrii sistemului de invatdmant preuniversitar;

e Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficientizarea activitatii;

e Asigurarea accesului la formarea continua si perfectionarea cadrelor didactice: grade didactice, formare continua
obligatorie, formari prin CCD, mentorat, educatie permanenta, formari prin programe POSDRU;

e Sprijinirea cadrelor didactice in vederea accesului la proiecte cu finantare externa;

e Imbunatatirea comunicdrii interne §i externe;

e Valorificarea experientei pozitive n colaborarea echipei manageriale — CEAC,;

e Promovarea si incurajarea activitatilor in echipa;

e Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in derularea actului educativ;

e Promovarea elevilor cu rezultate deosebite si a cadrelor didactice care au asigurat pregatirea acestora

PROIECTARE/ORGANIZARE

Nr.
crt.

Activitati

Responsabilitati

Termen

Resurse

Indicatori de realizare si de
performanta

Elaborarea formularelor tip de raportare
(electronic si tiparite) si a altor
formulare (situatia absentelor, situatia
elevilor, analiza activitatii instructiv-
educative,  portofoliul  dirigintelui,
optiunile elevilor pentru teze, analiza
rezultatelor evaluarii initiale, fise de
interese ale educabililor, fise
individuale ale elevilor, fise cu evolutia
performarii claselor etc.)

Director adjunct

Permanent

Legislatie

Formularele realizate

Elaborarea proiectului de incadrare cu

personal didactic pentru anul scolar
2018-2019

Director
Director adjunct

lanuarie-
februarie
2018

Legislatia specifica,
acte normative MEN

Proiectul de incadrare pentru
2018-2019

13




Nr. Indicatori de realizare si de
Activitati Responsabilititi Termen Resurse ares
crt. performanta
Director
Realizarea bazei de date privind | Director adjunct
: C e L. . . . Dosarele personale
evidenta personalului didactic referitor Secretar noiembrie .. . .
3. . . .. . Portofoliile cadrelor | Evidenta cadrelor didactice
la vechime, grad didactic, participarea Responsabilul 2017 didactice
la stagii de perfectionare comisiei pentru
perfectionare
Asigurarea personalului de predare, Proiectul de
4 repartizarea orelor, a 1invatatorilor si Director septembrie | incadrare, legislatia | Gradul de acoperire a
" | dirigintilor.  Definitivarea  situatiei | Directori adjuncti 2017 specifica, decizii de | normelor cu personal calificat
suplinitorilor numire
Organizarea  claselor de  elevi, Diriginti .
) . . . septembrie - .
5. | desemnarea reprezentantilor in Directori 2017 - Responsabilizarea elevilor
Consiliul Reprezentativ al Elevilor
Director .
: . . . . septembrie .
Organizarea comisiilor de lucru si | Director adjunct . Responsabilizarea  cadrelor
6. S octombrie | - .
catedrelor Responsabilii de didactice
- 2017
comisii/catedre
Asigurarea functiondrii sistemului
de gestionare a informatiilor prin: Director
- acces online la site-ul scolii Director adjunct Cadre didactice, elevi, parinti
7. . L I Permanent | - . )
- acces la internet prin wireless Profesorii de informati
- difuzarea unor note informative cu informatica
privire la legislatia in vigoare
Pregatirea  temeinicd a  cadrelor Director
didactice pentru ore, in ceea ce priveste | Director adjunct . 5
: .. Literatura de
8. | cunostintele de specialitate, CEAC Permanent . Note de control
. . . - .. . specialitate
psthopedagogice, metodica predarii, Fiecare cadru
domeniul evaluarii rezultatelor invatarii didactic
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Nr.

Indicatori de realizare si de

Activitati Responsabilitati Termen Resurse g
crt. performanta
Perfectionarea tehnicii  didactice, a
practicii §i deprinderilor de lucru,
cresterea capacitatii de creatie si
inovatie didactica prin participarea la:
- simpozioane, conferinte, workshop-
uri, sesiuni de comunicari, strategii de
formare continud si  dezvoltare Director
personala Comisia pentru Numarul cadrelor didactice
9. | -forme de perfectionare prin proiecte- perfectionare Permanent | - implicate in activitatile de
mobilitati individuale, programe de | Responsabilii de perfectionare
reconversie  profesionale,  cursuri catedre
masterale, doctorale etc.
- examenele pentru acordarea
definitivatului si gradelor didactice
- schimburi de experiente intre cadrele
didactice la nivelul catedrelor, scolii
sau intre scoli
Participarea cadrelor didactice la Director
10. consfatuirile pe specialitati si activitatile | Director adjunct Conform ) Numarul cadrelor didactice
metodice organizate la nivelul scolii si Fiecare cadru graficelor participante
cercurilor metodice zonale didactic
Dezbaterea Tn consiliile profesorale a
problemelor ridicate de implementarea
reformei in 1Invatdmant cu referiri .
. Director « .
precise  la:  programe, manuale, . . Céand este Tematica CP
11. . Director adjunct - Procese-verbale CP
curriculum local, evaluare, cazul Documente specifice

managementul clasei, siguranta elevilor,
violenta  scolarda, ROF, proiecte
educationale
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Nr. Indicatori de realizare si de
Activitati Responsabilititi Termen Resurse ares
crt. performanta
Literatura de
Elaborarea la nivelul catedrelor a specialitate, manuale | Banca de fise, instrumente
Responsabilii de : :
12. | fiselor de lucru, de Ilaborator, catedre Permanent | scolare, variante de | de evaluare la nivelul
instrumentelor de evaluare etc. subiecte  examene | fiecdrei catedre
nationale
Organizarea si  desfasurarea unor Conform
13 activitati formativ-educative: cercuri pe | Responsabilii de graficului Numarul de
" | obiecte, viziondri de filme, spectacole, catedre activitatilor activitati organizate
excursii tematice, concursuri, vizite etc. extrascolare
Director adjunct
14. | Realizarea unor investigatii sociologice Consilier Semestrial | Chestionare Interpretari, dezbateri
psihopedagog
Sprijinireca §i  consilierea  cadrelor Metodologia .
Prym o . . o g Nr. de dosare primite
15. | didactice  referitor la  miscarea Director Permanent | miscarii
e - . .. .. | aprobate de ISJ
personalului didactic personalului didactic
Cresterea ponderii personalului didactic Director Criterii de calitate, . .
16. ; P P ) . . Permanent Nr. de gradatii de merit
cu performante deosebite Director adjunct rapoarte
Scolarizarea tuturor copiilor de varsta
scolard prin actiuni ca:
- integrarea in Invatdmantul de masa a
copiilor cu CES .
P . L Director
- scolarizarea la domiciliu Director adiunct Suport de
- reintegrarea elevilor cu esec scolar . .J specialitate, ajutoare | Nr. elevi integrati, reintegrati
17. e . Consilier Permanent ) | .
- atragerea familiei si altor factori cu rol . materiale si | si recuperati
o e psihopedagog . .
educativ in activitatile scolare .. financiare
Diriginfi

- prevenirea tendintelor de abandon
scolar

- identificarea unor sponsori care sa
sprijine elevii cu situatie materialda
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Nr.

Indicatori de realizare si de

Activitati Responsabilitati Termen Resurse g
crt. performanta
precard
- acordarea unor ajutoare sociale
Participarea elevilor la actul
decizional in cadrul CA,
Implicarea elevilor la intarirea ordinii si Consiliul Comisia de disciplini, Comisia
disciplinei, la diversificarea activitatilor | Reprezentativ al pentru  asigurarea  securitatii
18. . . . Permanent - . - .
extragcolare cu efecte pozitive in Elevilor elevilor, consiliile claselor si in
educatia si formarea tineretului scolar Director adjunct comisiile Consiliului
Reprezentativ al elevilor paralele
cu ale cadrelor didactice
Completarea  fiselor posturilor cu Director septembrie | Fisele osturilor,
19. ] P .. . ; P . . P $. ) Ap } Numar de fise completate
atributii specifice Director adjunct 2017 legislatia In vigoare
Elaborarea  de  masuri  privind Director
20 diminuarea absenteismului prin Consilier Permanent Fise de consiliere, | Diminuarea numarului de
" | consiliere psihopedagogicd a elevilor | psihopedagogic rapoarte absente
aflati in situatie de risc Diriginti
111.2. MONITORIZARE/COORDONARE/CONTROL/EVALUARE
NF Indicatori de
or t. Activitati Responsabilitati Termen Resurse realizare si de
' performanta
Director : .
. . . Fise de autoevaluare si
. e Director adjunct Octombrie- o 5
Evaluarea personalului unitatii de . . evaluare colegiala Numar personal
L invatamant CA, CEAC noiembrie Rapoarte argumentative, | evaluat
\% - ,
! Responsabilii de 2017 P . 9
dovezi
catedre
Verificarea zilnicdA a  prezentei Director adjunct Condica de prezenta
2. | personalului, precum si a prezentei la | Profesorul de serviciu Zilnic Registrul de procese-verbale

ore a elevilor

Cadrele didactice

Cataloage
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I11.3. COMUNICARE/MOTIVARE/NEGOCIERE S$SI REZOLVAREA CONFLICTELOR

Nr. Indicatori de realizare si de
Activitati Responsabilitati Termen Resurse . d
crt. performanta
Overativitate nicirii interne si Director Internet, e-mail, site-
ativitatea comunicar e i . . .. o .
1. P ? Director adjunct Permanent | ul scolii, comunicari | Feed-back operativ
externe .
Secretar scrise, verbale
Evidentierea i valorificarea Director . . . -
2. ! s, .. . . Permanent Site-ul scolii Numar accesari site
exemplelor de buna practica Director adjunct
Rezolvarea prompta a situatiilor Director
roblema, luarea wunor decizii | Director adjunct L . .
3. P N .. e . .. J Permanent | Legislatie Conflicte mediate, rezolvate
corecte, in spiritul legii si interesul Comisia de
invatamantului disciplina

IV. Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

Obiective specifice I1V:

e Gestionarea eficienta a resurselor existente;
e (Continuarea parteneriatului cu CCD si mentinerea statutului de locatie pentru cursuri, proiecte si programe;

e Accesarea de fonduri prin participarea la proiecte de finantare si prin marirea contribugiei comunitatii locale, ca urmare a
adecvarii ofertei de scolarizare la nevoile acesteia;

e Incurajarea inifiativelor de tip antreprenorial ale elevilor si antrenarea lor in identificarea de activitati aducatoare de

venituri in folosul scolii;

e Amenajarea estetica a holurilor;
e Conservarea patrimoniului scolar

18




IV.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

Nr Indicatori de
crt. Activitati Responsabilitati Termen Resurse realizare si de
' performanta
Finalizarea igienizarii scolii, a reparatiilor
1 necesare, repararea mobilierului scolar, in Director 1-8 septembrie Materiale de Autorizatii de
" | vederea  obtinerii  autorizatiei  de Administrator 2017 igienizare, reparatii functionare
functionare
Diriginti
. o1 5 Administrator . .
2. | Amenajarea salilor de clasa . Permanent Materialele necesare | Nr. clase amenajate
Comitetele de
parinti
Asigurarea documentelor scolare: . .
. Director septembrie 2017- Plan de necesar Documentele scolare
3. | cataloage, carnete de elev, imprimate, acte . i -
. . i Secretar aprilie 2018 existente in dotare
de studii, registre matricole etc.
Asigurarea manualelor scolare pentru .
. igv ~ . s P Responsabilul cu
invatamantul obligatoriu, alegerea T
. i manualele scolare . Necesarul de | Manuale distribuite
4, manualelor alternative §i  efectuarea e septembrie 2017
ilor pe clase si pe discipline de Dirigintii manuale scolare Manuale comandate
comenzi . .
o p p p Cadrele didactice
Invatamant
. . Director adjunct . Cereri Tabel nominal cu
Aprobarea nominald a tuturor categoriilor . Septembrie- . o
5. . Comisia pentru . Documente elevii care beneficiaza
de burse pentru elevi octombrie 2017 e .
burse justificative de burse
Nr. de elevi care
Derularea programelor guvernamentale beneficiaza de
. 3 o . . . .| Documente
6. sociale: ,Bani de liceu”, ,Burse | Director adjunct Conform graficului  stificative programele
profesionale” J guvernamentale
sociale
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Nr.

Indicatori de

ort Activitati Responsabilitati Termen Resurse realizare si de
' performanti
Realizarea rectificarii bugetare in vederea Director . Proiectul de buget | Fonduri alocate pentru
7. o . ) . septembrie 2017 .
asigurarii fondurilor pe trimestrul IV Contabil sef pentru anul 2018 trim. 1V
g Intocmirea proiectului de buget, de Director Octombrie- Legislatie Proiectul de buget, de
" | venituri si cheltuieli pentru anul 2018 Contabil noiembrie 2017 g venituri si cheltuieli
Realizarea proiectelor privind nevoile Director Legislatie, necesar | Fonduri pentru
9. | institutiei in ceea ce priveste lucrarile de CA noiembrie 2017 de materiale, | reparatii, investitii,
reparatii curente, investitii, igienizare manopera igienizare
Asigurarea  eficientei  bibliotecii  1n
pregatirea elevilor si cadrelor didactice
prin: i ' .
. <. . Director Necesarul de carti Nr. de cititori, nr. de
10. | e imbogdtirea fondului de carte - Permanent . “ 1t
) e ) Bibliotecar Fise de imprumut volume
e asigurarea utilizarii fondului de carte
e realizarea evidentei stricte a cititorilor,
a ritmului de solicitare a cartilor
. .- . . .. | Nr. de elevi care au
Asigurarea serviciilor medicale pentru - - Cabinetul medicului - -
11. - Medicii de familie Permanent o solicitat servicii
educabili de familie .
medicale
. Proceduri de
Director estionare a situatiilor
. rns Director adjunct 8 o
Asigurarea  securitatii  tuturor  celor i, de criza
R .. T Profesorii de L 5
12. | implicati in activitatea scolara, n timpul Permanent Legislatie Acces pe bazda de

desfasurarii programului

serviciu
Elevi de serviciu
Personal de paza

uniforme scolare
Instructaje, norme PM
si PSI
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IV.2. COORDONARE/MONITORIZARE/CONTROL-EVALUARE

Nr. Indicatori de realizare si de
Activititi Responsabilititi Termen Resurse ares
crt. performanta
Consilierea arintilor rivind . . .
parint P ... Director adjunct Septembrie-
documentele necesare acordarii .. . C .
1. i . Comisia pentru octombrie Legislatie Numar dosare pentru burse
burselor scolare, Bani de liceu,
. acordarea burselor 2017
Burse profesionale
. e .. . : 01-08
Verificarea calitatii lucrarilor de | Director adjunct . o .
2. ey e . septembrie | Conform normelor Autorizatii de functionare
reparatii si de igienizare efectuate Administrator 2017
Verificarea sectoarelor de . .
. . Director adjunct Conform  normelor
3. activitate din punctul de vedere al - Permanent . -
Administrator sanitare

curateniei

V. Domeniul functional: RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
(proiecte educationale si programe comunitare)

Obiective specifice V:

e Consolidarea colaborarii cu Primaria si Consiliul Local, Politia, Jandarmeria, ISU, ONG-uri, Asociatia Parintilor,
sindicat, n vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv, sigur si functional,

e Dezvoltarea proiectelor educationale prin promovarea unor activitifi educative formale si nonformale avand ca scop
dezvoltarea educatiei interculturale, antreprenoriale, civice, pentru sandtate, promovarea desegregarii si egalizarii

sanselor;

e C(Cresterea capacitdtii institufionale pentru elaborarea si gestionarea proiectelor;

e Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali, atat la nivel local cat si la nivel regional si european;

e Fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de proiecte de colaborare locale, regionale si europene;

e Marketing educational — promovarea scolii in comunitate, mass-media
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V.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

Nr.

Indicatori de realizare si de

Activitati Responsabilitati Termen Resurse -
crt. performanta
Elaborarea programului managerial al .
e Prog ) J . . Septembrie-
activitatii educative pe componente Director adjunct . . .
1. ) e octombrie | Propuneri Program managerial
educative pentru anul scolar 2017-| Comisia dirigintilor
2017
2018
Elaborarea tematicii  orelor de e e septembrie | Ghiduri,  materiale| Programul orelor de
2. .. . Comisia dirigintilor . . . .
dirigentie 2017 ajutdtoare, internet dirigentie/clase
Incheierea protocoalelor de
colaborare cu institutiile statului, Director Permanent Protocoale de
3. | administratia locala, ONG-uri, unitati|  Director adjunct cand este arteneriat Numar colaborari
de invatamant, asociatii profesionale,| Consilier educativ cazul P
institutii culturale etc.
Consolidarea si mentinerea relatiilor Director .. Numar aparifii in presa, nr.
4, ) . . . . . permanent | Informari ) L.
cu media locala si nationala Director adjunct interviuri
Organizarea si desfasurarea
activitatilor educative in functie de . . Programul  educativ
. i i Director adjunct g e .
5 nevoile educative ale colectivelor de Consilier educativ Conform 2017-2018 Numar de activitati educative
" | elevi si in concordanta cu prioritatile e e graficului Propunerile elevilor| organizate
. . . . .| Comisia dirigintilor o
in educatie la nivel local, judetean si si parintilor
national
Antrenarea elevilor in  proiecte . .
. . i Director adjunct
cultural-artistice, sportive, ecologice, . . Conform . 5 T
6. e Consiliul educativ ) . Programul educativ | Numar elevi implicati
de educatie civica si de promovare a graficului
sanatatii
.. i e . . . In functie de )
; Participarea elevilor la diferite| Director adjunct Conform specificul ! Numarul de concursuri,
" | activitati competitionale Cadrele didactice calendarului P statistici, rezultate

concursurilor
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Nr.

Indicatori de realizare si de

Activitati Responsabilitati Termen Resurse .
crt. performanta
Colaborarea  cu  institutiile  si
autoritatile centrale si locale, asociatii Director Programe proprii de
profesionale, institutii  culturale, i . parteneriat sau oferte 5 e
8. . el ) Director adjunct Permanent . Numar de activitati si proiecte
ONG-uri, unitati scolare si alte de parteneriat ale
institutii care activeaza in interesul colaboratorilor
sistemului educational
Organizarea si  participarea la Director
9. concursuri locale, judetene, Director adjunct Permanent | Calendar activitagi Numar de evenimente
regionale, nationale Echipele de proiect
Director
Antrenarea parintilor in organizarea| Director adjunct . e .
10. ] P t. . g . . J. Semestrial Calendar activitati Numar de evenimente
si desfasurarea activitatilor educative Diriginti
Comitetele de parinti
. T Director :
Atragerea §i antrenarea parintilor in . . Materiale  necesare
o ; o Director adjunct T . )
11. | activitdti de amenajare a salilor de Diriginti Permanent | amenajarii salilor de| Numar de clase amenajate
clase . 8 e clasa
Comitetele de parinti
Analizarea cauzelor care determina ..
C e . o Comisia de
unele abateri disciplinare si stabilirea e . 5
12. . e disciplina Semestrial | regulamente Numar probleme rezolvate
de masuri si actiuni care sd elimine .
Comisia dirigintilor
aceste fenomene
. . e Director adjunct
Participarea dirigintilor la activitati . . . 9 e .
13. . . Consilier Permanent | Materiale specifice | Numar activitati organizate
comune cu consilierul psihopedagog .
psihopedagog
Organizarea unor activitati pentru| Director adjunct Conform
14. | parinti —intalniri cu consilierul Consilier caficului Materiale specifice | Numar activitati organizate
psihopedagog psihopedagog g
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Nr. Indicatori de realizare si de
Activititi Responsabilititi Termen Resurse featont 1zare st
crt. performanta
Organizarea  activitatilor  pentru| Director adjunct
15. | consilierea carierei, orientare scolara Consilier Permanent | Materiale specifice | Numar activitati organizate
si profesionala psihopedagog
Realizarea unor proiecte scoala Director
16. . P ; Director adjunct Permanent | Materiale specifice | Numar proiecte
comunitate .
Cadre didactice
Elaborarea, organizarea si Director Propuneri ale
17 desfasurarea programului ,,Scoala Director adjunct Noiembrie | elevilor, cadrelor Activitati organizate
© | Altfel” Responsabilii de 2017 didactice, &
comisii specifice parinti
. . Responsabil . . . .
Sondarea optiunilor elevilor de clasa p_ . Noiembrie | Chestionare optiuni
18. . . . N Comisia de Interpretarea rezultatelor
a Vlll-a din localitate si imprejurimi . 2017 scolare
promovare a scolii
Organizarea si desfasurarea
sedintelor cu parinii la nivelul
tuturor claselor si intalniri comune
ale parintilor pe ani de studiu unde se
Vor prezenta:
e Metodologiile examenelor Direct
. : : . irector .. N
nationale i admiterea 1in . : Conform Metodologii Gradul de diseminare
19. e A . Director adjunct . y . 5 .
invatamantul liceal Diriginti graficelor | Ofertd educationald | Proiect CDS

e Oferta educationala,

e consultarea in legatura cu CDS

e Modalitati de eficientizare a
relatiei scoala — parinti

e Masuri pentru dezvoltarea bazei
didactico - materiale
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Nr.

Indicatori de realizare si de

Activitati Responsabilitati Termen Resurse .
crt. performanta
Director
Promovarea imaginii institugiei prin: Director adjunct .
. . e Rapoarte de analiza
e Site-ul scolii Informatician . . . .
I . . . Date statistice | Revista proprie, site-ul scolii,
20. | e Interviuri mass — media Cadre didactice Permanent s . . . L
i L ) . Activitati  educative| articole, interviuri
e Articole in cotidienele locale si Comisia de )
i organizate
nationale promovare a
imaginii scolii
Reali i grafic al activitatil Director adjunct Octombrie : - :
21. ca 1zarela i vg?a %C al activittior o J. Grafic consiliere Afisarea graficului
de consiliere a parintilor Diriginti 2017 ’
Implicarea scolii in proiecte cu Director Documentatie Derularea  proiectelor  cu
22, e i . Permanent . .
finantare externa Director adjunct proiecte finantare externa
V.2. MONITORIZARE/COORDONARE/CONTROL/EVALUARE/COMUNICARE/MOTIVARE
Nr. Indicatori d li id
Activititi Responsabilititi Termen Resurse ndicatort €e realizare 51 ¢e
crt. performanta
o : Director
Monitorizarea si  coordonarea . ) Calendarul . .. )
1. C . ) ) Director adjunct Permanent . Numar actiuni educative
aplicarii programului educativ - . activitatilor
Consilier educativ
Monitorizarea aplicarii .
. . . Director
proiectelor educative si de . . Programe de - . .
2. . . Director adjunct Permanent e Numar de proiecte implementate
parteneriat locale, regionale, . . activitati
. Consilier educativ
nationale
Coordonarea diseminarii . L
. . e Director . Gradul de diseminare a
informatiilor pentru elevi, parinti si . . Mijloace de| . .
3. . . .. Director adjunct Permanent L informatiilor
cadre didactice privind programele diseminare

educative derulate

Consilier educativ
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Nr. e e Indicatori de realizare si de
Activitati Responsabilitati Termen Resurse - ;

crt. performanta
Monitorizarea i evaluarea Director : . 5 :

4, . . S . . Permanent | Revista preseli Numar de articole
articolelor din media Director adjunct
Controlarea si evaluarea derularii . .

. ¥ ) Director adjunct Conform . ) . )
S. proiectelor educative pe tot . . . Raportari, dovezi Numar de parteneriate, rapoarte
- .. Consilier educativ graficelor

parcursul desfasurarii lor

6 Coordonarea si  monitorizarea Director Permanent Documentatie Derularea proiectelor cu finantare

" | proiectelor cu finantare externa Director adjunct proiecte externa

Director,
Prof. PISAU CONSTANTIN

Director adjunct,

Prof. CATANESCU GABRIELA
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