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: - DANILA ILEANA - COMISIA PENTRU VERIFICAREA
GODEA ECATERINA DOCUMENTELOR SCOLARE
- COMAN CONSTANTA - DUMITRACHE NICOLETA - COMISIA PENTRU INVENTARIERE S
- CEPOIU IONELIA - DESPAN GABRIELA CASARI
- LUPU CONSTANTIN - COM DE ARHIVARE A DOCUMENTELOR

- COMISIA DE MEDIU (ECO-SCOALA)
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V.PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.

Crt.

Program de
dezvoltare

Tinte strategice

Obiective specifice

Grupuri tinta

Tinta strategics 1: Implementarea eficients 0.1.1 Cresterea eficientei actului didactic prin
’ ; 9 . P folosirea mijloacelor moderne si alternative Cadrele
Frogran:da a_curriculumului si a programelor de 0.1.2 Dezvoltarea CDL -ului in vederea didactice
1. dezvoltare imbundtatre a calitdti in  sistemul - - S
el N T e e e ‘. o x| Organizarii unui pachet de optionale atractiv
-urricuiara educational din liceu in vederea imbunatatirii 0.1.3 Imbunatstirea rezultatelor scolare ale Elevii
performantelor elevilor m_.m<.__oq _ .
Tinta strategicad 3: Formarea continuid a
cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor 0.3.1 Obtinerea de noi competente in
active, folosirea strategiilor si mijloacelor nm:wmac_ didactici Cadrele
moderne de educatie, management pozitiv al didactice
Program de clasei de elevi
2 dezvoltare a . - . . | 0.4.1 Reducerea fenomenului de absenteism Elevii
: ———— Tinta strategicd 4: Cresterea interesului si abandon scolar
umane MWMA_M_”\mwmmMHH”MMmMMMNoﬁ_VW ﬂMM M_mmmm_m_wwm_hm 0.4.2 Sustinerea elevilor slab motivati si mai Parintii
de  avertizare z..:.cam BRI o putin sprijiniti de familii in vederea ameliorarii
s TR . .. | rezultatelor scolare la examenele nationale Comunitatea
combaterea fenomenului absenteismului si . ; s
S —— 0.4.3 Dezvoltarea unui proiect educativ in
_ vederea combaterii consumului de droguri
Program de Tinta strategicdi 2: Reabilitarea si| 0.2.1Securizarea accesului in perimetrul Elevii
dezvoltare a modernizarea cladirilor unitatii de | liceului
3. bazei materiale | invatadmant, paralel cu crearea si dezvoltarea | 0.2.2 Modernizarea sili de sport la Cudrsie
si pentru unor dotari materiale complexe si eficiente, in | standarde europene, respectiv.a bazei fidacice
achizitii parteneriat cu administratia locald sportive
Program de 0.5.1 Popularizarea realizarilor liceului si a .
g . . i o ) : Comunitatea
1 intarire a Tinta strategica 5: Cresterea prestigiului si | ofertei educationale Elevii
' legaturilor cu | vizibilitatii liceului 0.5.2 Imbunatatirea comunicarii interne si Pirintii
comunitatea externe ’

|
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MONITORIZARE $/ EVALUARE:PLAN MANAGERIAL SI INSTI UTIONAL PENTRU

ANUL SCOLAR 2022-2023

Prioritatea 1: Armonizarea sistemului IPT cu piata muncii
Obiectiv: Promovarea unei oferte educationale a invitimantului TVET, cuprinzind calificiri din domenii identificate ca fiind

prioritare la nivel local si asigurarea accesului la educatie pentru populatia de varsti scolari
Tinta strategicii 1: Implementarea eficienti a curriculumului sia E.em-.a:-n_c.. de —Ew:uﬁw?d a calitatii in sistemul educational din

liceu in vederea imbunititirii performantelor elevilor

Context: Invatarea centrati pe elev este benefici in perspectiva formarii acestuia ca un viitor adult responsabil, capabil sa gandeasci liber si

sa actioneze intr-o societate in continua dezvoltare. In acest context, elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care si

ﬁ permitd pregétirea temeinicd, unitari si coerenti a elevilor este imperios necesara

Instrumente
iective s s Indicatori de de
ob . Activitati Responsabili Termen Resurse . N S s
specifice performanti monitorizare
si evaluare
0.1.1. Consiliul de )
Cresterea Al. Organizarea administratie Materiale de | Numarul de activititi Listeide prezenft
eficientei actului programului  national Comisia pentru 04.06.2023 | birotica gi | desfagurate de citre Repoails
didactic vrin »ocoala altfel” programe si proiecte papetarie elevi TS
folosi p educative
w OSIFER < i s Director 5
mijloacelor A2. Achizitia Fonduri bugetare Achizitionare laptop,
i ij w 10. . Li invent
moderne si anmo.mon,_on de Administrator 01.10.2022 si extrabugetare camere web  pentru | Liste de inventar
. Invatdmant moderne : : cursurile on-line
alternative financiar
Mitarils i Cel putin 50% din
0.1.2. Al.  Realizarea mw. Cadre didactice birotic s wman..u s 1i€ | Centralizatorul de
Dezvoltarea CDL- | 2Plicarea unui papetirie chestionati date
- chestionar pentru Responsabilii 4 Cel putin 2 propuneri
ului in vederea . W Chestionarele . %
. e . | cunoagterea intereselor comisiilor 31.01.2023 e incluse in CDL Oferta CDS
GEEARITTY BN, | il si  pdrintilor m_wo e anessione Proiect CDL unanim
_pachet de .| pentru disciplinele |  Consiliul pentru mmm de m:ﬂ:ﬁm . | apreciat de citre elevi, | Rapoartele
optionale atractiv | jionale cuifichlum $ BTt si cadre | comisiilor
P documentelor p
didactice
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Instrumente

Obiective R—— axs Indicatori de de
P Activitati Responsabili Termen Resurse d & g
specifice erformanta monitorizare
P
si evaluare
A2. Orientarea CDL- Director . Ww_w.ﬁ 2 _Emm. =
" i Materiale de | disciplinelor optionale | Rapoartele
urilor  spre  abordari ey - < . L
: _ 31.01.2023 | birotica si|ce ofera elevilor | comisiei de
integrate ale Comisia de . - .. .
. . ; papetirie posibilitatea  alegerii | curriculum
continuturilor curriculum 5 S
optionalului dorit
Al. Elaborarea de
programe de ameliorare Director Materiale de | O crestere cu 5% a | Evidenta
a  rezultatelor  slabe 28.02.2023 | birotica si | performantelor elevilor | rezultatelor
obtinute pe  primul Cadre didactice papetirie fatd de anul trecut evaluarilor
semestru
O crestere cu 20% a
:Mﬂm—eﬁ::_: A_u.n @.MB: Evidenta
Cadre didactice Materiale de MOMM_M.MEM_ ooM_Mwwm °3 rezultatelor  Ia
A2.  Realizarea de birotica si : ? . | evaluari
g . s Elevi  foarte  bine
programe de pregitire Sefi de comisii papetirie el e .
4 N : pregititi, capabili si | Evidenta
suplimentara pentru metodice 31.12.2022 =
. - . . | obtind rezultate de | rezultatelor la
elevii  capabili  de Premii in  bani 8 limpiad
< - .| performanti la | olimpiade
0.1.3. performanta Consiliul de acordate din : )
i Atiti dministratie fondul de premiere | SOnCUrsurile | b
Imbunititirea 4 P olimpiadele  scolare, | DiPlomele
rezultatelor inclusiv la faza | ODHOUtE
scolare ale nationald
elevilor Materiale de Planificarea
& . | Procentul de | programelor  de
. papetarie s1 - X
A3. Realizarea de ; T promovabilitate a | pregitire
rograme de pregitire igete hikGHE Examenului de | suplimentari
prog| = PESEE 31.03.2023 | Modele de s o A SHRICTIER
suplimentara cu elevii Comisii metodice sibigos @ W Evaluare nationala mai
clasei a VIII-a mare cu 5% decét anul | Liste de prezenta
examenul de la orele
; - | precedent .
Evaluare Zm—ﬁ_OSN_N mG—uTB@B.»N—.@
Materiale de | Procentul de | Planificarea
A4.  Realizarea de . birotica si | promovabilitate a | programelor  de
rograme de pregitire L apetirie Examenului de | Pregatire
Progr: ox PLSSdIiE 31.03.2023 | P?P . suplimentara
suplimentard cu elevii - . Bacalaureat mai mare
lasei a XII-a (outis Surtetios Modele de|cu 5% decat anul|q
wlascaa . ¢ v Liste de prezenta
subiecte de la | precedent la orele
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Instrumente

Obiective . eee - Indicatori de de
5 Activititi Responsabili Termen Resurse < si
specifice performanta monitorizare
si evaluare
examenul de suplimentare
Bacalaureat
Dt Un numir de minim
A5.  Conceperea de 10% din elevi ¥ ,
r e si t . e . | participanti Apoariels
WHOWEE & QOGWMMMWQM Consiliul de Materiale N Rt s consiliului de
: o s curriculum 30.06.2023 | birotici si ; curriculum
implementarii ARG O crestere de 5% a
?.ommma:_: »Scoala dupa Consiliul de pap performantelor elevilor Cataloage
scoald” administratie la  sfarsitul  anului
scolar
A6. Evidentierea Pe tot -
elevilor cu performante —_ Materiale de | Numérul de premii oUmm%th_n _
colare in cadrul Cadre didactice P . birotica i | obtinute la concursuri, ! . a
3 . . anului $ concursuri si
sedintelor cu parintii si a colar papetarie olimpiade olimpiade
a intalnirilor cu elevii §
Direct Planificarea
irector
programelor  de
A7. Realizarea unor i
© Mm L . Pe tot , O crestere cu 5% a | Pregatire
programe de invatare Consiliul de Materiale de ; suplimentara
i e o 3o parcursul g . | performantelor elevilor
iferenfiatd pentru a administratie . birotica s1 o .
i anului oy la  sfargitul anului |, . d g
preintdmpina fenomenul colar papetirie Sa5lan Liste de prezentd
esecului scolar Responsabili ¥ ’ la_ orele de

comisii metodice

pregétire
suplimentara
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Prioritatea 2: Dezvoltarea bazei materiale a scolilor IPT din judet

Obiectiv: Imbunititirea dotirii scolilor IPT cu echipamente didactice/scolare, IT si a infrastructurii educationale de bazi

Tinta strategici 2: Reabilitarea si modernizarea clidirilor unititii de invitimant, paralel cu crearea si dezvoltarea unor dotari
materiale complexe si eficiente in parteneriat cu administratia locali

Context: Pentru ca scoala si fie realmente un factor de progres social, ea trebuie si tind pasul cu viata care inseamni evolutie, schimbare,
transformare, innoire, astfel incat nu mai putem crede si nici spera ca ceea ce era bun in sistemul de invatamant de acum 20 de ani si mai fie si
astazi. Pentru a face un invatimant de calitate avem nevoie in primul rind de o dotare tehnici adecvata.

Instrumente
Obiective — i Indicatori de de
: Activitati Responsabili Termen Resurse - e .
specifice performanta monitorizare
si evaluare
. . feratele
Director Finantare WMoMMMmﬁ de
: Administrator complementari . . .
Al. Selectia de oferte pentru Selectia celei  mai
s Reprezentant al 31.05.2023
dotarea unititii s s . adecvate oferte Ofertele
administratiei Fonduri .
. operatorilor
publice locale extrabugetare 5
0.2.1 economici
Securizares Facturi proforme
accesului in Administrator Fonduri bugetare ez intocmit
imetrul AZ. Intocmirea devizului firancii 31.08.2023 i extrabu mﬁmmb.m conform cerintelor | Ofertele
pErIMew : 3 g legislative operatorilor
Liceului economici
Facturi
A3. Inregistrarea  noilor w Pe tot Materiale de | Registre de inventar
e . Administrator . . , ; o .
achizitii in registrul de o parcursul | birotica $1 | corect Intocmite si | Liste de inventar
inventar anului papetarie actualizate
Decizii
UH.R.QQ. Referatele  de
Administrator -
Al. Identificarea surselor de financiar Fonduri bugetare | Cel putin o sursi de
31032023 | .
0.2.2. finantare Reprezentant al si extrabugetare finantare 3
. g . Adresele  catre
Modernizarea administratiei s
§ . : Consiliul local
echipamentului publlice locale
de biroticia . % .. | Facturi proforme
s . Y ; i . it
A2. Intocmirea devizului Administrator Fonduri bugetare e E.SnE Ofertele
: oo . . 31.03.2023 | . conform cerintelor :
pentru investitii financiar si extrabugetare . operatorilor
legislative

€CONomici

78




Prioritatea 4: mEv.Ew:mﬂ..m» pregit

irii profesionale continue a cadrelor didactice din IPT

Obiectiv: Asigurarea accesului la formare profesionalii continui a cadrelor didactice din IPT

Tinta strategici 3: Formarea continui a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active,

moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi

folosirea strategiilor si mijloacelor

Context: Instrumentele necesare pentru asigurarea, evaluarea si imbunatitirea calititii educatiei nu sunt cunoscute, aplicate si analizate unitar in

cadrul liceului. Calitatea activititii didactice in scoali este data de capacitatea sa de a-gi multiplica efectele formative asupra elevilor si de a evita

acele situatii in care invitarea devine un proces de memorare a raspunsurilor date unor intrebiri pe care elevi

1insisi nu si le-au pus niciodati

Instrumente de

Obiective ol s oxfe Indicatori de o -
. Activitati Responsabili Termen Resurse - monitorizare si
fi P rf

specifice performanti evaluare

Lista cadrelor didactice
Director Referate de | care nu au participat la | Rapoartele  de
necesitate perfectionare in ultimii | activitate ale
Al. Intocmirea programului - 5 ani comisiei pentru
|- ntocmurea. programubul | ey | BLImIG . S
de formare profesionali - y Materiale de perfectionare i
perfectionare si Lo .
DT birotica i | Program de formare | formare
formare continua o g . N -
papetarie profesionala corelat cu | continui
03.1 necesitatile angajatilor
Obtinerea de noi Oferta de formare
i Toate cadrel
ncEwonos.? “ . Accesul la Internet | , °2 cle
domeniul A2. Popularizarea ofertelor .. informate asupra
i icii de formare ale CCD Comisia pentru Yo . . | ofertelor de formare Note
didacticii P ’ erfectionare si arcursul | Site-urile CCd si : .
furnizori de formare p =3 . p . o i informative
. . formare continui anului ale furnizorilor de “
profesionala sau programe Numirul de oferte
programe de ;
. | studiate
formare si
perfectionare
A3. Inregistrarea noilor Adininistiator Pe tot Materiale de | Registre de inventar | Facturi
achizitii in registrul de P—— parcursul birotica §i | corect intocmite si | Liste de inventar
inventar anului papetarie actualizate Decizii
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Prioritatea 5: Dezvoltarea activitiitii de informare si orientare pentru carieri

Obiectiv: Dezvoltarea practicilor de consiliere psihologica, profesionali si pentru carieri in fiecare scoald IPT

Tinta strategici 4: Cresterea interesului elevilor si cadrel

or didactice pentru realizarea de activititi educative, dezvoltarea

sistemului de avertizare timpurie, prevenirea si combaterea fenomenului absenteismului si abandonului scolar

Context: Cresterea ratei de abandon scolar reprezinta una din cele mai stringente probleme cu care se confrunti fiecare scoald. In

conditiile accentuarii acestui fenomen este necesari elaborarea unei strate

abandonului gcolar.

gii de actiune si a unor actiuni specifice pentru prevenirea

Instrumente de

Obiective s O - Indicatori de R X
ifi Activitati Responsabili Termen Resurse £ - monitorizare si
specifice performanta evalilite
Numarul de
activitati
organizate
Al. Organizarea de Fonduri bugetare | Rata
activitati : si extrabugetare absenteismului
. Direc et o «
extracurriculare frector Fe ot diminuatd cu 5% Om_.oﬁm.a
care si stimuleze pasauee) Materiale de | fata de  anul Aot
; Cadre didactice anului . o > | faRa extracurriculare
interesul pentru birotic si | precedent
scoald papetirie
0.4.1 Rata abandonului
Reducerea moo_wa &EE:@S
. cu 5% fata de anul
fenomenului de
IS scolar precedent
ﬂ d _m Toate solicitirile
abangon ycolar de burse de ajutor
Director social au fost
. ezolvate favorabil
sz Fonduri bugetare rezol envomab: Tabele cu
Cadre didactice : L
A2, Acordarea s1 extrabugetare beneficiarii
: Pe tot Rata
unor burse sociale - . : burselor
: i Consiliul de parcursul . absenteismului
clevilar cu situatie administratie anului Matefile a8 diminuata cu 5%
materiali slabi birotica si . Centralizatorul de
= fata de anul scolar
. papetirie date
Administrator precedent
financiar

Rata abandonului
scolar  diminuati
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Instrumente de

Obiective o - Indicatori de g
" Activitati Responsabili Termen Resurse m( monitorizare si
specifice performanti evalinre
cu 5% fata de anul
scolar precedent
Rata
absenteismului
diminuatd cu 5%
. Pe tot Materiale de A te @y geolar .
B Naae Cadre didactice arcursul | birotica i PRt Portofoliile
mediului familial ﬁEEEM snetiia 3 dirigintilor
pap Rata abandonului
scolar  diminuati
cu 5% fata de anul
scolar precedent
. Numarul de
Ad. Abordarea W\Wmmwm_n amu sedinte pe | Portofoliile
temei abandonului Director = * | scoala/clasa diriginilor
- : : papetérie
scolar 1n cadrul Trimestrial :
edintelor cu | Cadre didactice Numirul de parinti | E¥identele
mwlswm Statistici ale anilor m_“aom_.ﬂs w par _M participantilor la
P scolari anteriori participant sedinte
sedinte
Calificative -
0.4.2 crescute la evaluiri Mﬁﬁ?ﬂ:w
s irigintilor
m—_m.ﬁ.:mwam Al.  Organizarea Pe tot Materiale de Cresterea cu 5% a
m_m.S_c.-. m._mc . | orelor de pregitire Cadre didactice parcursul | birotici si Bﬁw . e Liste de prezenta
motivati si mai suplimentara anului papetirie bili 2 elevilor la orele
putin sprijiniti promovabilitate la | 4 pregitire
de familii in examenele suplimentars
nationale
vederea Paia
iorarii A2, ; y .
amelioririi ﬂmnrmwwoamﬂwmazmw Director absenteismului
rezultatelor . 5 DINAISS Pe tot , diminuati cu 5% | Lista de
lare la din  sponsorizari e Fonduri bugetare i .
§co . spritinul Consiliul local parcursul i extrabugetare beneficiari ai
examenele penti prm anului ¥ & Rata abandonului | ajutoarelor
; elevilor cu situatie c e
nationale e . Diriginti scolar  diminuata
materiala precara
cu 5%
0.4.3Dezvoltarea >HU e mﬁm_u::m.wm U‘z..moﬁoﬂ. ?.—mﬁm.:w. e am. Cel  putin 4 | Centralizatorul de
S nraech activititilor din Comisia pentru 31.12.2022 | birotica si activitati stabilite | date
Ut prares proiect programe §i proiecte papetirie
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Obiective s - Indicatori de | Instrumentede
. Activitati Responsabili Termen Resurse of . monitorizare si
specifice performanta evalisre
educativ in educative
. ; i 4
ﬁ&mﬂmm: A2. Organizarea de Director mu mm | Pun .
combaterii N A Pt intilniri organizate
consumului de . = s Fonduri bugetare Centralizatorul de
m comunicare cu Comisia pentru parcursul s . o 1
d . - i : si extrabugetare Cel putin 50% din | date
roguri reprezentantii programe $i proiecte anului . ”
. : populatia  scolara
fortelor de ordine educative R
participanta

e A .

Prioritatea 6: Asigurarea calititii in sistemul IPT

Obiectiv: Implementarea Sistemului National de Asigurarea a Calititii in IPT

Tinta strategicii 5: Cresterea prestigiului si vizibilitatii liceului

Context:
Analiza SWOT a evidentiat alternative atractive din zon la programele educationale oferite de unitatea noastri

Obiective £ s - Indicatori de Instrumente de
e Activitati Responsabili Termen Resurse of. N monitorizare i
specifice performanta evaluare
) Accesul la  un
Al Actualizarea calculator conectat la Observatii directe
periodicA a paginii Comisia de Pe tot Internet . o
. &% .. Site-ul scolii
web cu informatii promovare a parcursul | Informatii relevante R — Rapoarte de
referitoare la imaginii scolii anului colectate din activitate ale
activitatea din liceu procesele verbale ale comisiei

sedintelor comisiilor

20% mai  multi

0.5.1 e e
Popularizarea | A2.  Postarea  de - Lunar,pe | Accesul la un | POCeNT Al paginil | Observaii directe
‘w3 ; ; . Comisia de oficiale a liceului la
realizarilor materiale informative tot parcursul | calculator conectat | .. . .
liceului si a relevante pe pagina muw_%ﬂhwmmﬂmm anului la Internet mMm_W_Mz_ ailin MWMMHM mm_M
ofertei existenta de facebook iy scolar 3607 ; . i
) Minim 10 like-uri la | comisiei
educationale fiecare postare
A3 Eilisien ; Comisia de Materiale de | 50 de pliante
&mmismam de :m:_”w promovare a Semestrial | birotici si | realizate si | Observatii directe
P imaginii scolii papetirie distribuite
A4. Abordarea temei - Materiale de | Numirul de sedinte | Portofoliile
; ; Comisia de Ee . ( g dirigintilor
abandonului scolar in birotica s1 | pe scoald/clasi .
. promovare a 31.08.2023 - . N < .. | Evidentele
cadrul sedintelor cu A s papetarie Numiérul de parinti inanitlor 1
. imaginii scolii Statistici s anil - i | Paticipanitior. la
parintii tatistici ale anilor | participanti 2 | sedinge
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Instrumente de

Obiective .. s Indicatori de : X
i Activitati Responsabili Termen Resurse N monitorizare si
specifice performanti P ——
scolari anteriori sedinte
A5. Inscrierea elevilor la M activititi ale
proiecte in beneficiul . Fonduri bugetare | elevilor in Mv:ﬁ::_ WMWMMM MM
comunitatii (proiecte Comisia pentru S s .
- . ; 4 comunitatil comisiei
privind protectia | programe si proiecte | 31.08.2023 .
P : . : Comunitatea
mediului, inclusiv prin educative ; . Listele de
colectarea de baterii si locala Numarul de 5
N narticinant prezenta
-JﬂﬁlE.m\ Tﬂ.- F—C—Tﬁ.:w-
Plifesites Pliantele realizate | Cel putin 15 prieteni
in cadrul activitatii | noi al paginii de @ d
A6. Organizarea unei 2 A5 facebook AR &
g : ; Comisia de 31.01.2023 . : activitate ale
zile a portilor deschise Comunitatea Cel putin 100 de e
promovare a locala articipanti din comisiet
imaginii colii . p panj -
Cadrele didactice | comunitatea locald
Personal informat in
Al Inf Director Materiale de ma_u util Tabele de luare la
: a.wmﬁ?m . W:N_M“sﬂa_ﬂw birotici si | Existenta liniilor de | cunostinta
p g Consiliul de papetirie CHUNIHICGTE THISm. 51 .
personal despre adminismatic interinstitutionala Confirmari de
deciziile  luate 1in Permanent R d Toate cadrele | primire a
sedintele  Consiliului Consiliul profesoral ommwuw_wwomﬂm € | didactice utilizeazad | mailurilor
de administratie si p R_Eo_omm:n )
Consiliului profesoral Emw:dmaosmﬁ s wBOnm..w verbale
0.5.2 Secretar Accesul la Internet | finiile de comunicare | ale sedintelor
m5&==m~mﬁ_.om Comisia de Materiale de - -
comunicirii | A2. Elaborarea de N AL . | Proceduri Registrul de
. . . . monitorizare a birotica si . inventar al
interne si proceduri operationale : 3 < operationale .
rivind comunicarea Ststermul de 31.12.2033 | papetaris aprobate de catre proGeditilos
externe i . control intern o Reteaua de | 2P e Registrul de
internd  si  externa, X conducere si aplicate | ; e
corespondenta marEpenal cdlculateare de citre personal mirar-legn
P Director Accesul la Internet P corespondenta
. . T a i
A3, Asigurarea : Materiale de | rAnsparenis -
e s Director vt i . | cheltuirea resurselor
transparenter  privind birotica S1| o .
. - financiare ;
modul de alocare si m Permanent | papetarie Registrele CFP
» Administrator
chelturre 2. rosiselos financiar Rapoarte publicate
financiare Accesul la Internet pe Mm o p
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