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»Se spune ci timpul schimbs lucrurile, dar, de fapt, trebuie s le schimbi tu insuti.”

(Andy Warhol)



PREMISE LEGILATIVE:

Prezentul Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmitoarele acte normative:

* Legea Educatiei Nationale nr. 1/201], cu modificarile si completdrile ulterioare;

® Legea 128/1997 privind Statutul Personalului Didactic §i Legea 349/2004 pentru modificarea §i completarea Legii 128/1997
privind Statutul Personalului Didac

® OM.EN. nr. 4183/04.07.2022 cu privire la Regulamentul de organizare §i functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar;

® Ordonanta de Urgentd nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, cu modificdrile st completarile ulterioare;

® Ordinele, notele, notificdrile si precizdrile Ministerului Educatiei Nationale;

® Raportul I.S.J. Prahova, privind starea invatamantului in judeful Prahova in anul scolar 2021/2022;

® ORDIN nr. 4595/22.07.2009 Criterii de evaluare a personalului didactic;

® Calendarului si a Metodologiei de organizare §i desfdsurare a examenului de bacalaureat — 2023, aprobat prin OME;

e Calendarului §i a Metodologiei de organizare §i desfdsurare a examenului de Evaluare Nationald clasa a VIll-a — 2023, aprobat
prin OME;

® Ordinului privind aprobarea Statutului elevului nr. 4742/10.08.2016;

® Ordinului nr. 5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inpectie a unitdtilor de invdtdmant preuniiversitar;

* Anexa I la Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/10.09.2009 privind activitdtile specifice functiei de diriginte;

® Metodologia privind formarea continud a personalului din invdimantul preuniversitar, anexd la Ordinul Ministrul Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5561/07.10.2011 cu modificdrile §i completdrile ulterioare;

® Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificdrile i completdrile ulterioare,

® Raport general privind calitatea educatiei furnizate de Colegiul ,, Ferdinand I”, comuna Méneciu in anul scolar 2021-2022;

* Regulamentul de organizare §i functionare al Colegiului ,, Ferdinand I ", comuna Mdneciu, revizuit pentru 2021-2022.



Traim intr-o societate dinamic3, ce se afla intr-o continui transformare, adaptare, miscare. Schimbirile majore din stilul nostru de
viatd si din obiceiurile noastre, induse de diferite influente culturale, sociale, economice si tehnice, se reflects si in educatie. Mobilitatea
crescdndd a populatiei, a tehnicii si a tehnologiei, a simbolurilor si a informatiei schimba si modifica sensul educatiei. Ca urmare, astizi
omul isi construieste educatia personali cu totul altfel decat maj demult. Pentru majoritatea indivizilor, educatia este un mod ,-hatural” si
general acceptat de a-si construi identitatea, personalitatea — »Sunt ceea ce invit si cum invat”. Educatia in societatea cunoasterii inseamna
dezvoltarea competentelor secolului al XXI-lea.

Aceasta presupune:

Responsabilitate si capacitate de adaptare;

Competente de comunicare;

Creativitate si curiozitate intelectuali;

Gandire critica si sistemica;

Informatii si abilititi media;

- Capacititi de colaborare s interpersonale;

Identificarea, formularea si solutionarea problemelor;

Responsabilitate social.

Prioritatea invatamantului preuniversitar nu poate fi vehicularea informatiei, ci transformarea ei intr-un instrument eficace de
administrare a realitatilor — sociale, economice, politice, ideologice — in beneficiul concret al elevului.

Prezentul Plan managerial este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitafii in educatie, cu
Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invitarii pe tot
parcursul vietii si are ca deziderat atingerea idealului educational, legiferat in Legea Educatiei Nationale:

Idealul educational al sistemului de invatamant consti in dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a individualititii umane,

se

personalititii umane si in asumarea unei scale de valori necesare pentru constructia unei economii si societdfi a cunoasterii,
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Deviza: “Este usor sd inveti a merge. Important este incotro te indrepti.
Viziunea scolii rezulta din analiza contextelor national si regional, astfel Colegiul ,,Ferdinand I””, comuna Mineciu isi propune ca

intr-un orizont de 5 ani si devina unul din centrele de formare profesionalid exemplare, in domenii precum: turism si alimentatie,

fabricarea produselor din lemn, comert, constructii si lucrari publice, mecanic, in regiunea Sud-Est.

Misiunea Colegiului ,, Ferdinand I’ Maneciu este aceea de a oferi locuitorilor din comunitatea locali (si nu numai) performanti

prin invitarea cu mijloace moderne si o oferti educationali corespunzdtoare cerinfei pietei muncii si nevoilor elevilor, in baza
parteneriatelor initiate.
Derivand din idealul educational al scolii romanesti care consti in dezvoltarea libera, integral si armonioasi a individualititii
umane, in formarea personalititii autonome si creative, misiunea scolii pentru urmitorii 4 ani este:
* formarea unei gandiri creative
* formarea capacititilor si a motivatiilor necesare invitirii
" asigurarea atingerii de ciitre elevi a standardelor educationale comparabile cu cele europene
* formarea cadrelor didactice capabile si promoveze idei noi pentru a transforma scoala intr-un loc placut de
educatie si instruire accesibil elevilor si comunitatii locale
* implicarea activi a parintilor in activititile si procesul decizional al scolii
Zona in care este situati unitatea scolard este favorabila instruirii, familia si comunitatea locala sprijinind eforturile scolii pentru
educarea copiilor.
Valori si atitudini promovate de scoald:
® respect i incredere in sine si in ceilalti;
® recunoasterea unicititii fiecarei persoane;

® receptivitate la emotiile celorlalti;



* valorizarea relatiilor interpersonale;

e valorificarea critica si selectivi a informatiilor;

® adaptare si deschidere la noi tipuri de invitare;

® motivatie si flexibilitate in elaborarea propriului traseu educational si profesional;
* responsabilitate si disponibilitate pentru decizii si actiuni privind propria cariers;

® interes pentru invitare permanent intr-o lume in schimbare si in societatea cunoasterii;

DIAGNOZA/ANALIZA SWOT:

Analiza SWOT a activititii desfasurate in Colegiul ,,Ferdinand I", comuna Mineciu in anul scolar 2021-2022 scoate in evidenta

urmatoarele aspecte:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Oameni (profesori) de calitate; Cultura (auto)evaluirii;
Elevi (din familii cu potential material si intelectual) cu aspiratii inalte; Atitudine duplicitard, standarde duble;
Bazi material solida si preocupare pentru imbunatitirea ei; Inertie (in promovarea noului);
- Buna proiectare a activitatii; Inflexibilitate;
Dorinté de implicare si schimbare; Lipsa interesului pentru pregitirea continui;
Disciplina buni in randul tuturor actorilor; Implicarea redusi a parintilor (chiar in activititi
Parteneriate (cu scoli, muzee, biblioteci, primirie); planificate);
Management vioi; Comoditatea unor profesori;
Relatii armonioase intre profesori; Relatii elevi-profesori negative (in perceptia unor
Capacitate de mobilizare; elevi);
Site-ul scolii; Dezechilibru drepturi-responsabilititi la nivelul
Rezultate scolare (la concursuri, olimpiade); perceptiei elevilor;
- Perceptie pozitivi a scolii (acest lucru ne mobilizeaz3). Superficialitate in pregitire;
Certificate Cisco, DELF, Cambridge pentru elevii scolii Responsabilitate subreda (lipsa practicii).
Implicarea scolii in diferite proiecte (ICAM, ERASMUS) Reticenta  unor  parinti fati de consilierea
Calificativ ,,Foarte bine” in urma controluluj ARACIP (iunie 2018) psihopedagogica
Platforma educationala

1
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OPORTUNITATI AMENINTARI

- Relatiile cu comunitatea locali (inclusiv primdria) si cu parintii; - Familii incomplete sau copii lasati in grija bunicilor;
- Disponibilitatea de sprijin (inclusiv financiar) a membrilor comunitatii; - Concurenta reprezentatd de Colegiul National
- Sensul actual al reformei educatiei (mai ales demersul ARACIP); »Nicolae Iorga” si Liceul Tehnologic Agromontan
- Populatia scolard numeroasi (permite selectia); »Romeo Constantinescu” din Vilenii de Munte;
- Proximitatea zonei istorice; - Amanarea implementarii proiectelor si promisiunilor;
- Participarea reprezentantilor locali in organismele de conducere (CA, | - Incoerenta reformei si legislatiei in domeniu;
CP); - Lipsa motivirii materiale;
- Avantajele integririi in UE (accesul la fonduri, expertiza) - Profesori slab pregititi.
- Oferta generoasa de cursuri de formare oferits de furnizorii de educatie; - Influenta negativa a promovirii in media a abaterilor
T Dezvoltarea scolii prin proiecte disciplinare ale elevilor din alte unitéti scolare;
<o Exista un numir semnificativ de puncte tari identificate in organizarea si functionarea organizatiei scolare.
<> Mediul extern oferd o gama largd de oportunitati, prin valorificarea cirora se Intrevéd perspective multiple de dezvoltare

educationald si institutional.
o Corelarea punctelor tari cu oportunitatile mediului extern contureazi Resursele strategice:
* Resurse umane bine formate din punct de vedere profesional (metodisti, formatori, mentori) si cu rezultate bune in procesul
de invétare predare (elevi si cadre didactice);
* Dotare materiala si tehnologica moderni;
* Experientd in management, formare, consiliere si orientare, in derularea proiectelor;

* Parteneriate cu institutiile educationale, culturale, ONG-uri;

Colaborarea eficients, bazati pe parteneriat cu autoritétile publice locale si judetene;

In anul scolar 2022-2023 ne propunem si continuim Structurarea activitatii manageriale cu implicarea cadrelor didactice in
planificare, in speranta construirii unui plan managerial in care si se recunoasci fiecare si care sa fie asumat de tot colectivul. Planul
managerial cuprinde obiective si activitdti concepute intr-o perspectiva generald. Comisia de curriculum prin responsabilii de catedre/arii

curriculare si de departamente propun activitati care se subsumeazi obiectivelor strategice din acest an, activitati incluse in planul
6



managerial. Tn acest fel, toate cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea s isi puna in valoare
CREATIVITATEA si in acelasi timp si dea dovadi de RESPONSABILITATE, construind si realizand activitatile specifice propuse,
adaptate domeniului ciruia i apartin. Planurile manageriale ale catedrelor si comisiilor vor reflecta prin activitati concrete aceste

obiective.

i
e

Tintele strategice derivi din rezultatul cantitativ s calitativ al analizelor S.W.O.T. si P.E.S.T. si reprezinti intentiile majore care
vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare, prin care se va indeplini misiunea scolii.

Ca urmare, avand la bazi rezultatele analizelor si tindnd cont de contextul european, national, regional si local, pentru perioada
2016-2022, au fost stabilite urmatoarele tinte strategice ale unititii scolare:

Tinta strategicd 1: Implementarea eficienti a curriculumului si a programelor de imbunitatire a calititii in sistemul educational
din liceu in vederea imbunétatirii performantelor elevilor

Tinta strategicii 2: Reabilitarea si modernizarea clidirilor unitdtii de invitimant, paralel cu crearea s1 dezvoltarea unor dotari
materiale complexe si eficiente, in parteneriat cu administratia locald

Tinta strategica 3: Formarea continui a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea strategiilor si mijloacelor
moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi

Tinta strategicid 4: Cregsterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activititi educative, dezvoltarea
sistemului de avertizare timpurie, prevenirea si combaterea fenomenuluj absenteismului si abandonului scolar

Tinta strategici 5: Cresterea prestigiului si vizibilititii liceului



PRIORITATI, OBIECTIVE, ACTIUNI:

[ Nr.
crt.

Tendinte de dezvoltare

Obiective urmirite

. s oA

Cresterea productiei in domeniul
constructiilor

¢  Cresterea nivelului de competente — nivelul 3 — in utilizarea materialelor
si tehnologiilor neconventionale precum si a echipamentelor performante

Sciiderea fluxului migratiei dinspre
mediul rural spre cel urban

¢ Dezvoltarea localitatilor rurale in mod deosebit in domeniile:

- amenajéri infrastructurd (drumuri, retele de aductiune apai si gaze)

- constructii civile

- comerf (amenajarea de piete en-gros si retele de distributie pentru produsele
agricole ecologice, modernizarea spatiilor comerciale din mediul rural

Cresterea productiei industriale, in
special in ramurile industriei

prelucritoare, in conditiile in care si
productivitatea va continua si creasci

¢ Calificari noi, dar si competente ridicate pentru utilizarea noilor tehnologii

¢ Cresterea ponderii persoanelor calificate la nivelul 3 de pregatire in domenii
ca: electronica, automatizri, informatic, prelucrari neconventionale (ca urmare
a aderdrii Roméniei la Uniunea Europeani)

Dezvoltarea transporturilor si
infrastructurii pentru transporturi

¢ Reducerea dezechilibrelor de pe piata muncii, in aceste domenii necesitind
competente superioare si implicit cresterea ponderii persoanelor calificate

Dezvoltarea pietelor de capital

¢ Competente superioare si asigurarea cu personal calificat numai la nivel 3,
in domeniul bancar si tranzactii financiare

Dezvoltarea sistemelor de asiguriari
private

¢ Competente superioare la nivel 3

Cresterea productiei agricole ca urmare a
sporirii randamentelor

¢ Redimensionarea nivelului de pregatire a fortei de muncid in domeniu
(cresterea ponderii nivelului 3 de pregatire si reducerea nivelelor 1 i 2)

¢ Introducerea de echipamente performante, utilizarea automatizirilor,
extinderea si modernizarea sistemelor de irigatii — ceea ce necesitd un nivel
ridicat de competente

¢ Realizarea agriculturii ecologice, fiind necesare competenfe noi pentru
personalul calificat (avand in vedere traditia romaneasca in domeniu)

Dezvoltarea tehnologiilor informationale
si a comunicatiilor

¢ Introducerea de calificiri noi numai la nivelul 3 de calificare pentru aceste
domenii




PROGRAME DE DEZVOLTARE:

Nr.
Crt.

Pentru realizarea priorititilor strategice mentionate au fost definite urmatoarele programe:

Program de
dezvoltare

Tinte strategice

Obiective specifice

Grupuri tinta

0.1.1 Cresterea eficientei actului didactic prin
Tinta strategici 1: Implementarea | folosirea mijloacelor moderne si alternative
Program de eficienta a mzio:_:wa.ii ﬂ. 2 o ..O.w-a—-.m_m
L desviltans programelor de _Ev::mﬁ_._d a nm_:mm: O.H.N. Umﬁo_mm_.nm CDL ..EE in d‘awawm@m didactice
» o in sistemul educational din liceu in organizarii unui pachet de optionale atractiv
curriculara vederea imbunititirii performantelor Elevii
elevilor 0.1.3 Imbunatatirea rezultatelor scolare ale
elevilor
Tinta strategici 3: Formarea
continui a cadrelor didactice pentru
aplicarea metodelor active, folosirea | 0.3.1 Obtinerea de noi competente in domeniul {idivets
strategiilor si mijloacelor moderne de | didacticii » .
educatie, management pozitiv al clasei didactice
Program de de elevi
2, noﬁo:m_-. i Tinta strategici 4: Cresterea | O-4.1 Reducerea fenomenului de absenteism si Elevii
no“””.mao_. interesului elevilor si om&m_mﬁ &Qmo.mom abandon momu_m_. . L ) Pirintii
pentru realizarea de activititi educative, | 0.4.2 Sustinerea elevilor slab motivati si mai ;
dezvoltarea sistemului de avertizare putin sprijiniti de familii in vederea amelioririi .
timpurie, prevenirea s§i combaterea rezultatelor scolare la examenele nationale Comunitatea
fenomenului  absenteismului  si | 0.4.3 Degzvoltarea unui proiect educativ in
abandonului gcolar vederea combaterii consumului de droguri
Tinta strategicd 2: Reabilitarea si
MMMMH“MM mso%BmNEdm m&m&:_oq unittii am O.u.u . Securizarea accesului in perimetrul Elevii
3. baze} materiale invatimant, paralel cu crearea si liceului . "
si pentru Qmﬁoﬁgmm—. unor amﬂmq 1 Emﬁ.o:w_m 0.2.2 zoamB_Nﬁmm salii .mo mﬁmﬁ la standarde Cadrele
e e complexe si eficiente, in parteneriat cu europene, respectiv a bazei sportive didactice
achizitii administratia locald
Program de 0.5.1 Popularizarea realizirilor liceului si a Comunitatea
intirire a Tinta strategici 5: Cresterea ofertei educationale ”
4. . g g, B . A s o | s ; Elevii
legiturilor cu | prestigiului si vizibilitatii liceului 0.5.2 Imbunititirea comunicirii interne si
comunitatea externe gt s
Pirintii




STRATEGII UTILIZATE:

Strategia manageriali
Planul managerial pentru anul scolar 2022-2023 isi fundamenteaza strategiile pe un management participativ, caracterizat de

motivare prin comunicare, delegare si considerare.

f0c

Luarea deciziilor prin comanda si control centralizat reprezinti o metoda care si-a demonstrat limitele, 0 metoda care nu mai d
rezultate in conditiile actuale. Noile strategii manageriale presupun: formarea continui a personalului, extinderea tehnologiilor
informationale si formarea unor colective multifunctionale.

Consecinta stilului participativ de Mmanagement este ca managerului i se redd vocatia: el are rol de monitor, supravegheazi
procesul de luare a deciziilor, nefiind cel care va avea exclusivitatea in luarea deciziilor. Prin urmare, rolul major al managerului va fi de
a predictiona, a anticipa fenomenele neconforme, acela de a inova sau sugera directii noi de actiune pentru a putea creste capacitatea de
adaptare a institutiei la cerinfele in continui schimbare ale mediului. Rolul sdu nu se mai rezumi la acela de a verifica doar, actiunile
colaboratorilor. Pe de alti parte, acest stil de management va implica angajamentul personal al managerului in intreaga activitate, precum
s1 Infaptuirea tuturor actiunilor cu metods si rigoare, astfel incat puterea castigati sa se bazeze pe principii i nu pe constringere si sa
permiti dezvoltarea dincolo de prerogativele functiei spre o conducere transformational.

?w&uﬁ:w@m acestei strategii de management este conditionatd semnificativ de dezvoltarea utilizirii tehnologiei informatiei si
comunicatiei in procesul educational si de imbunatitirea continua a fluxurilor de comunicare atat pe verticali: cadre didactice - directorj -

inspectori - cét si pe orizontali: intre structuri egale ierarhic, cit si intre conducere si administratie.

Strategia organizationali

Elevul - cu toate acumulirile ficute de-a lungul perioadei de instruire - trebuie si constituie punctul care focalizeazi strategia
organizationald a oricirei institutii scolare.

Dupa recenta integrare a Romaniei in structurile europene, prestatia institutiilor scolare trebuie si se alinieze standardelor impuse

intr-o maniera acceptabili i acceptata.
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Echipele de conducere ale scolilor vor trebui si elaboreze o ofert educationald personalizata anticipind si luind in considerare

transformari posibile ale mediului economic, social si cultural in vederea armonizirii strategiilor cu oportunititile, amenintarile posibile,

cu atitudini si valori sociale, cu structuri legale viitoare.

Ca structura organizationals, Colegiul ,,Ferdinand I”’, comuna Mineciu isi propune:

v

v

v
v
v

sd-gi dezvolte propria strategie in conformitate cu noua legislatie de evaluare si asigurare a calitatii, prin diagnozi si
feedback, prin planificarea actiunilor, prin implementare si prin evaluare cu sens constructiv;

sa responsabilizeze si si motiveze toate structurile sistemului;

sd acorde consultanti in toate domeniile de interes ale invatimantului;

sd sprijine initiativele pe diverse directii ale cadrelor didactice si ale personalului auxiliar didactic si nedidactic si si
disemineze exemplele de bune practici dacd acestea existi;

sd recunoasci si si promoveze sistemul de valori al educatiei;

sd promoveze i si sprijine parteneriatele interinstitutionale;

sa evalueze punand accent pe atingerea si depasirea standardelor;

In consecinti, optiunile strategice viitoare pun accent pe:

v

SN NN

v

un sistem executiv initiat in planificare strategicd, care si fie capabil si proiecteze un proces decizional bazat pe analiza
diagnostici;

asumarea standardelor de calitate si a unor performante clare;

transmiterea informatiilor in ritm sustinut, consultare si feed-back deschis si liber;

exersarea deprinderilor de lucru in echipa, coordonarea si cooperarea grupurilor de lucru;

identificarea si rezolvarea rapida a conflictelor si nemulfumirilor;

recunoagterea valorii si recompensarea justa a realizrilor.

Managemetul care va dirija activitatea unei institutii sau chiar a unui sistem focalizand interesul pe rezolvarea intereselor resursei

umane este recomandat de intreaga literaturi de specialitate ca find sursa principald a schimbarii in sens european.
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Strategia calit:itii

Strategia calititii este subordonati legii de evaluare si asigurare a calitifii, lege a c#rei aplicare este monitorizati de cétre
organismul A.R.A.C.I.P. Acest organism aflat sub coordonarea M.E.N. urmdreste sa construiascd mecanisme eficiente de autoevaluare si
planificare sistematica a activitdtilor in vederea imbunatitirii continue a procesului didactic. Deasemeni, urmdreste organizarea unor
structuri de analizi a obiectivelor institutionale si de elaborare a planurilor si programelor de dezvoltare, pentru crearea de instrumente de
consolidare si mentinere a identitatii proprii, In conditiile fluctuante si uneori imprevizibile ale mediului in care ne aflam. Astfel,
"Institutia publici A.R.A.C.L.P. elaboreaza, actualizeazi periodic $i propune M.E.N. standardele de referintd si indicatorii de performanta
pentru evaluarea si asigurarea calititii, aprobate prin hotdrare guvernamentali - elaboreazi si propune M.E.N. metodologia de evaluare
institutionali si de acreditare, aprobati prin hotirare a Guvernului »O0.U.G. nr.75/12 iulie 2005".

Autoevaluarea institutionald se va realiza anual §i va monitoriza toate compartimente de activitate jar infaptuirea ei trebuie si

probeze maximum de rigoare si obiectivitate.

Strategia financiari

Identificarea in timp util a celor mai potrivite surse de finantare si utilizarea eficients a resurselor financiare reprezint3 in fapt
principala strategie financiari. Cresterea capacititii de decizie prin prisma mecanismului de descentralizare in educatie presupune
divizarea si redistribuirea responsabilititilor, a autoritatii decizionale si a raspunderii publice pentru functii educationale specifice, de la
nivel central citre nivelul local.

Baza de calcul a fondurilor alocate unitatilor de invatdmant prin si din bugetele locale o va constitui costul standard/elev sau
prescolar determinate pe bazi de indicatori fizici de consum pe nivele si tipuri de invatadmant - in conformitate cu Legea 354/2004 pentru
modificarea Legii invatimantului s1 a metodologiilor de aplicare a prevederilor acesteia.

Aplicarea descentralizirii se va materializa subordonandu-ne urmatoarei strategii financiare:

¥’ cresterea eficientei activititilor si performantei Colegiului ,,Ferdinand I”, comuna Mineciu printr-o responsabilizare sporiti a
scolilor si comunitatii locale prin consolidarea autonomiei si a capacititii de a gestiona resurse financiare;

v’ recunoasterea, recompensarea justa a realizirilor;
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¥’ materializarea democratiei in sistemul educational prin implicarea comunitatii locale §i a celorlati beneficiari ai actului
educational in luarea deciziilor si in asigurarea calitatii bazati pe autoevaluare, evaluare externs si responsabilitate publica;

v’ transparenta in luarea deciziilor si In gestionarea fondurilor publice;

v’ oferta de servicii educationale si-si sporesci relevanta prin asigurarea unei bune coreldri cu nevoile locale, cu diversele
fluctuatii de interese ale comunititilor §i cu nevoile individuale ale elevilor;

¥' incurajarea fiecrei Catedre si unitati scolare arondate in obtinerea de venituri proprii;

v’ descentralizarea la nivelul scolii prin acordarea capacitatii de decizie cu privire la proiectarea bugetului, executia bugetari cu

exceptia investitiilor si utilizarea independents a veniturilor proprii;

MONITORIZARE SI EVALUARE:

Monitorizarea

In procesul de monitorizare se urmareste :

- comunicarea clari a obiectivelor $i concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

- mobilizarea exemplari a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in imprejurri complexe ce apar in derularea proiectelor.

Instrumente de monitorizare:

- observatiile;

- discutiile cu profesorii si elevii;

- sondaje scrise si orale;

- Intélniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliul profesoral, etc.

Evaluarea

Evaluarea se va face atét pe parcursul anului scolar si mai ales la finele fiecirui an scolar cand se vor inventaria indicatorii de
performanti si se vor face corecturile necesare pentru un plan managerial viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul

potrivit,
13



Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care si se poati stabili urmitoarele:

- raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

- actiuni corective In situatii cAnd performanta mai mica decat asteptarile.

Evaluarea va fi ficuti cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare urmitoarele:

autoevaluare;

interevaluiri;

declaratii de intentie;

interviuri de evaluare;

observatii folosind ghiduri de observatie;
fise de apreciere;

diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din planul scolii, se va acorda atentie urmatoarelor elemente:

respectarea misiunii i a viziunii;

urmarirea respectirii etapelor propuse prin proiect;

analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tint3 in parte;
corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

stabilirea corecti a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrulfiecire; tinte.

Responsabilitifi

Responsabilititile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneazi activitatea de Invatamant informatiile

privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfe] :

- Conducerea - pentru obiectivele legate de oferta educational, evolutia in carierd a cadrelor didactice, cresterea performantelor

scolare si parteneriate;
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- Responsabilii comisiilor metodice - pentru cresterea randamentului scolar;

- Consilierul educativ - pentru problemele de educatie din liceu, cat si

extracurriculare.

PLAN MANAGERIAL SI INST/ TUTIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023

pentru cele legate de activititile extragcolare si

Prioritatea 1: Arm

ea sistemului IPT cu piata muncii

Obiectiv:

Promovarea unei oferte educationale a invitimantului TVET, cuprinzind calificiri din domen
prioritare la nivel local si asigurarea accesului Ia educatie pentru populatia de varsti scolara

ii identificate ca fiind

liceu in vederea imbun:tatirii performantelor elevilor

Tinta strategici 1: Implementarea eficientd a curriculumului si a programelor de imb

unitatire a calitiitii in sistemul educational din

Context:

permita pregatirea temeinics, unitard si coerentd a elevilor este imperios necesari

Invatarea centrati pe elev este benefica in perspectiva formarii acestuia ca un viitor adult responsabil, capabil si gandeasci liber si

53 actioneze Intr-o societate in continui dezvoltare. In acest context, elaborarea si punerea in practici a unei oferte educationale care s

Instrumente
Obiectiv A s Indicatori de e
E.ﬁ € Activititi Responsabili Termen Resurse dicatori : .n :
specifice performanta monitorizare
si evaluare
0.11 Consiliul de
Oﬂﬁwam_..om Al. Organizarea adiinistratie Materiale de | Numarul de activitati | Liste de prezena
eficientei actului ﬁwwmwﬂum__m_o - national Comisia pentru 07.06.2023 _UM_BMMWH si M_o%mwm:«mﬁ de citre _N%@m.:wﬁ
didactic prin ” programe si proiecte pap comisiet
folosirea educative
E_.__omnm_c-.. A2, Achizitia Director Fonduri  biiestare Cite un soft
moder negl mijloacelor de P — 30.03.2023 ; Mx:mg p mm. . educational achizitionat | Liste de inventar
alternative invatimant moderne Finnciar 3 g pentru fiecare cabinet
0.1.2 Al Realizarea si Cadre didactice Materiale de [ Cel putin 50% din Centralizatorul de
Dezvoltarea CDL- mﬁ:nm.q@m unui . 31.01.2023 vz,o:mm. si vmz:ﬁ s fie | date
lui in vederea chestionar pentru Wmmﬁo.:mmg_: papetérie chestionati
g! - cunoasterea intereselor comisiilor Oferta CD$ ]
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Instrumente

Obiective g sg g ndicatori de de
. Activitati Responsabili Termen Resurse : to < P
specifice performanta monitorizare
si evaluare
organizirii unui | elevilor si parintilor Chestionarele Cel putin 2 propuneri
pachet de pentru disciplinele |  Consiliul pentru aplicate incluse in CDL Rapoartele
optionale atractiv | optionale curriculum comisiilor
Fise de apreciere, | Proiect CDL unanim
fise de analliza a | apreciat de citre elevi,
documentelor parinti si cadre
didactice
A2. Orientarea CDL- Director : v.m_o.ﬁ a _mqmm. 8
; . Materiale de | disciplinelor optionale Rapoartele
urilor  spre  abordiri me . i .
: - 31.01.2023 | birotica st|ce oferd elevilor | comisiei de
Integrate ale Comisia de e o g .
: ; : papetarie posibilitatea  alegerii | curriculum
continuturilor curriculum . P
optionalului dorit
Al.  Elaborarea de .
programe de ameliorare Director Materiale de | O crestere cu 5% a mEQ_N_MmH
a  rezultatelor  slabe 28.02.2023 | birotica si | performantelor elevilor me_ncwﬂmnma
oSm_Emm pe  primul Cadre didactice papetarie in semestrul II semestriale
semestru
O crestere cu 20% a
numdrului de premii
obtinute la olimpiade si | Evidenta
Cadre didactice Materiale de | concursuri scolare rezultatelor  la
. 0.3 A2.  Realizarea de birotica si evaluari
Imbunitatirea programe de pregitire Sefi de comisii papetirie Elevi  foarte  bine .
A 2 : — ..~ | Evidenta
rezultatelor suplimentara pentru metodice 31.12.2022 pregatiti, capabili si FHiilistalor a
scolare ale elevii  capabili  de Premii in bani | obtind rezultate de olimpiade
elevilor performanti Consiliul de acordate din | performanti la
administratie fondul de premiere | concursurile $i | Diplomele
olimpiadele  scolare, obtinute
inclusiv la faza
nationali
A3. Realizarea de Director WMMMMW ﬁw Mmﬂ%ﬁ?:g QM Hu_&,_a.aa_.w.m_ d
s programelor e
m“omm_wm%wmw@mmﬁ 31.03.2023 | birotica Examenului de | pregitire
p ; Comisii metodice Evaluare nationald mai | suplimentars
clasei a VIII-a A
r Modele de | mare cu 5% decat anul
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Instrumente

Obiective o i e . Indicatori de de
. Activitati Responsabili Termen Resurse - "
specifice performanti monitorizare
si evaluare
subiecte de la | precedent Liste de prezenta
examenul de la orele
Evaluare Nationala suplimentare
Materiale de Plapificares
) wUmm.OHmOM.. Mm HVH.OO@HHH._I.; . Q@ @HOM—.NEW_OH ﬁ—@
A4, Realizarea de Dt papetirie promovabilitate a | pregitire
programe m_o Emm&:.o. 31.03.2023 Examenului . de | suplimentara
suplimentard cu elevii Comisii metodice Modele de | Bacalaureat mai mare )
clasei a XII-a subiecte de la|cu 5% decit anul | Liste de prezents
examenul de | precedent la orele
Bacalaureat suplimentare
AS5.  Conceperea de Director _ . .
. Un numidr de minim
programe si documente 10% din elevi | Rapoartele
n vederea Consiliul de Materiale de ° . : consiliului de
implementirii curriculum 30.06.2023 | birotica si patticIpany curriculum
proiectului ,,Scoala dupa papetirie "
scoald” si a proiectului Consiliul de nwlw _Mw_wﬂﬂom_%wmm_w%ow Cataloage
»Sdptiména verde” administratie P !
A6. Evidentierea Pe tot .
elevilor cu performante Materiale de | Numarul de diplome | DiPlomele
colare in cadrul Cadre didactice paeursul biroticd i | obtinute la concursuri, | °Ptnute la
3e0 e - anului i ? finu SUTL | concursuri si
mo&:ﬁmﬁo% cu wmu.EE.m_ a lar papetirie olimpiade olimpiade
a Intélnirilor cu elevii yeok
. Planificarea
) Director programelor  de
A7. Realizarea unor Pe tot pregitire
programe de invitare Consiliul de Materiale de o suplimentara
. v g . : parcursul e . | O crestere cu 5% a
diferentiati pentru a administratie P birotica SU| erforman elor dlevilin
preintdmpina fenomenul : papetirie P ! Liste de prezenta
colar la  orele de

esecului scolar

Responsabili
comisii metodice

pregétire
suplimentara
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Prioritatea 2: Dezvoltarea bazei materiale a scolilor IPT din judet

Obiectiv: mezsmqmmEm dotirii scolilor IPT cu echipamente didactice/scolare, IT si a infrastructurii educationale de baza

Tinta strategici 2: Reabilitarea si modernizarea clidirilor unitifii de invitamant, paralel cu crearea si dezvoltarea unor dotiri
materiale complexe si eficiente in parteneriat cu administratia locali

Context: Pentru ca scoala sa fie realmente un factor de progres social, ea trebuie si {ind pasul cu viata care inseamni evolutie, schimbare,
transformare, Innoire, astfel incit nu mai putem crede si nici spera ci ceea ce era bun in sistemul de invatimant de acum 20 de ani si mai fie si

~

astazi. Pentru a face un invifimant de calitate avem nevoie in primul rand de o dotare tehnici adecvata.

Instrumente
Obiective el - Indicatori de de
s Activititi Responsabili Termen Resurse & .
specifice performanti monitorizare
si evaluare
. . Referatel d
Director Finantare nMMmemﬁM ©
Al. Selectia de oferte pentru AdStator complementari Selectia celei  mai
s Reprezentant al 31.05.2023
dotarea unitatii . . ’ adecvate oferte Ofertele
administratiei Fonduri .
; operatorilor
publice locale extrabugetare ¢
0.2.1. economici
Securizarea Deviz intocmit Aot
i1 N . . . ini nduri etare .
mono.mc__: :_u A2. Intocmirea devizului >wﬂmﬂhwﬁ“‘8w 31.08.2023 MomM%Mus NMW mﬁm conform cerintelor | Ofertele
perimetru ? & legislative operatorilor
Liceului economici
Facturi
A3.  TInregistrarea  noilor - Pe tot Materiale de | Registre de inventar
e A . Administrator o ] . ; : ; .
achizitii in registrul de y ; arcursul birotica 1| corect intocmite  si | Liste de inventar
g financiar p 3
inventar anului papetarie actualizate
Decizii
U_._d.nﬂoﬂ Referatele de
Administrator fieceitate
Al. Identificarea surselor de financiar 31.03.2023 Fonduri bugetare | Cel putin o sursia de
0.2.2. finantare Reprezentant al T si extrabugetare finantare “
. P .. Adresele  citre
Modernizarea administratiei =
. . . Consiliul local
echipamentului publlice locale
de birotica ; N .. | Facturi proforme
N . ; ; .. . eviz tocmi
A2, Intocmirea devizului Administrator 31.03.2023 Fonduri bugetare W.Mo:d nwﬂmmm_o” Ofertele
pentru investitii financiar T si extrabugetare s operatorilor
legislative e
economici
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Prioritatea 4: wE_E:w:mn..mm pregiti

rii profesionale continue a cadrelor didactice din IPT

Obiectiv: Asigurarea accesului la fo

rmare profesionali continuii a cadrelor didactice din IPT

Tinta strategici 3: Formarea con

moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi

tinud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea strate

giilor si mijloacelor

Context: Instrumentele necesare pentru asigurarea, evaluarea si imbunat
cadrul liceului. Calitatea activititii didactice in scoald este dati de capacitatea sa d

hmom_w situatii in care invitarea devine un proces de memorare a rispunsurilor date unor intrebiri

a

atirea calitatii educatiei nu sunt cunoscute, aplicate si analizate unitar in
-5i multiplica efectele formative asupra elevilor si de a evita

pe care elevii Insisi nu si le-au pus niciodat

Obiective PP - Indicatori de Instrumente de
p Activititi Responsabili Termen Resurse - monitorizare si
specifice performanti evaluare
Lista cadrelor didactice
Iitcalor Referate de | care nu au participat la Rapoartele  de
necesitate perfectionare in ultimii | activitate ale
Al. Intocmirea ramului " ani comisiei pentru
. Intocmirea programului [ .\ . pentru | 31.12.2022 . s 2L pentru
de formare profesionala erfactionare & Materiale de perfectionare si
mmasm_.o e m:wm birotica si | Program de formare | formare
papetérie profesionala corelat cu | continua
0.3.1 necesitatile angajatilor
Obtinerea de noi Dferta de formare
i Toate cadrele
hmp Qﬁm? m ; Accesul la Internet | |
domeniul A2. Popularizarea ofertelor .. informate asupra
: icii de formare ale CCD Comisia pentru Fetor ofertelor de formare Note
didacticii . i erfectionare si arcursul | Site-urile CCd si } .
furnizori de formare P ol p . . informative
2 . formare continua anului ale furnizorilor de -
profesionala sau programe rograme dé Numirul de oferte
prog . | studiate
formare si
perfectionare
A3.  Inregistrarea  noilor Administratsi Pe tot Materiale de | Registre de inventar | Facturi
achizitii  in registrul de R parcursul | birotici si | corect intocmite i | Liste de inventar
inventar anului papetirie actualizate Decizii
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Prioritatea 5: Dezvoltarea activititi

i de informare si orientare pentru carieri

Obiectiv: Dezvoltarea practici

lor de consiliere psihologici,

profesionali si pentru carieri in fiecare scoalia IPT

Tinta strategici 4: Cresterea interesului elevilor si cadrel
sistemului de avertizare timpurie, prevenirea si combater

or didactice pentru realizarea de activititi educative, dezvoltarea
¢a fenomenului absenteismului si abandonului scolar

Context: Cresterea ratei de abandon scolar reprezinti una din
conditiile accentuirii acestui fenomen este necesara elaborare

abandonului scolar.

cele mai stringente probleme cu care se confrunti fiecare scoali. In
a unei strategii de actiune si a unor actiuni specifice pentru prevenirea

Obiective . el - Indicatori de Instrumente de
i Activitati Responsabili Termen Resurse : = monitorizare si
speciiice performanta evaloare
Numarul de
activitati organizate
Al. Organizarea de Fonduri  bugetare | Rata absenteismului
activitati . si extrabugetare diminuatd cu 5%
; Director Pe tot < Calendarul
extracurriculare fata de anul R
care si stimuleze parcursul Materiale de | precedent s g
3 Cadre didactice anului . " extracurriculare
interesul pentru birotica si
scoala papetirie Rata  abandonului
scolar diminuati cu
5% fatd de anul
0.4.1 scolar precedent
Reducerea Toate solicitarile de
fenomenului de burse de ajutor
i i . ocial u  fost
absenteism si Director soc a fo
abandon scolar rezolvate favorabil
; . Fonduri  bugetare Tabele cu
c 2 . .
A2. Acordarea unor Cadse didactios Petot s1 extrabugetare Rata absenteismului | beneficiarii
burse sociale - diminuata cu 5% | burselor
: o Consiliul de parcursul ; o
elevilor cu situatie Stin e anului Materiale de | fatd de anul scolar
materiali slaba | birotica si | precedent Centralizatorul de
2 date
5 e
Administrator papStaLe .
: . Rata  abandonului
financiar .. :
scolar diminuati cu
5% fatd de anul
scolar precedent
A3 .Vizitarea e Pe tot Materiale de | Rata absenteismului | Portofoliile
. - Cadre didactice R i - o S
mediului familial parcursul | birotici si | diminuatd cu 5% | dirigintilor
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Instrumente de

Obiective — - Indicatori d
specifice Activititi Responsabili Termen Resurse o low”zaz ﬁm monitorizare si
evaluare
anului papetirie fatd de anul scolar
precedent
Rata  abandonului
scolar diminuati cu
5% fatdi de anul
scolar precedent
A4 Khoiiliies WM_MMEME Qm.v Z:BNM—M\ Qum wo&:ﬁ Portofoliile
temei abandonului Director . HM . # | Pegooaly/clas dirigintilor
scolar in cadrul Trimestria] | PAPeHAre 5 . d
sedintelor cu Cadre didactice e : Z::.E.E_ mo PEHE ms.mﬁﬂm.
arintii Statistici ale anilor | participanti la | participantilor la
P scolari anteriori sedinte sedinge
Calificative crescute
4.2 ” i
m:Mm“n—.mn la evaluirile a_u .odmmw._uz_m
. : irigintilor
elevilor slab Al.  Organizarea Pe tot Materiale de semestriale
motivati si mai o_.o_%a de u(amm:a Cadre didactice vﬁoE.m.E c:o:mm. si Cresterea cu 5% a r_mwa .m_Ho ﬂ&mgwm
putin sprijini¢i | SUPlimentara anului papetirie it de | 2 S'evilor la orele
e . de pregatire
de familii in promovabilitate  Ia | syplimentara
vederea examenele nationale
amelioririi A2. Acordarea de Direitop Rata absenteismului
rezultatelor rechizite, produse - diminuati cu 5% List d
colare Ia din  sponsoriziri - Fonduri bugetare sa £
$ it R Consiliul local parcursul t oxtrabiine Rat bafidenili beneficiari ai
examenele pe . v. Y U anului S i m an omE ut ajutoarelor
< elevilor cu situatie C scolar diminuati cu
nationale ¢ i N Diriginti
materiala precara 5%
Director
0.4.3 - )
Dezvoltarea Al. Stabilirea Materiale de Cel put; b S .
\ A . : 4 o : putin 4 activitdti | Centralizatorul de
unui proiect mo:.SEEE din Comisia .@@Ew: 31.12.2022 Eﬂosm“m. si stabilite dsife
educativ in proiect programe $i proiecte papetarie
vederea educative
baterii A2. Organizarea de Director Petor Cel putin 4 intilniri
chmba n...: sesiuni de arcursy] | Fonduri - bugetare | organizate Centralizatorul de
ocszz:_:._ de | comunicare cu [  Comisia pentru wm:_::: si extrabugetare date
droguri reprezentantii programe si proiecte Cel putin 50% din
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Obiective S e - ndicatori de Instrumente de
. Activitati Responsabili Termen Resurse I b - monitorizare si
specifice performanti P
fortelor de ordine educative populatia scolari
participanta
Prioritatea 6: Asigurarea calititii in sistemul IPT
Obiectiv: Implementarea Sistemului National de Asigurarea a Calititii in IPT
Tinta strategicii 5: Cresterea prestigiului si vizibilititii liceului
Context:
Analiza SWOT a evidentiat alternative atractive din zond la programele educationale oferite de unitatea noastra
Obiective el s m Indicatori de Instrumente de
5 Activitati Responsabili Termen Resurse d o monitorizare si
specifice performanta cosiliii
Accesul la un
calculator conectat
: la Internet
Al. Actualizarea Observatii directe
periodicd a paginii Comisia de Pe tot . Site-ul scolii
. s Informatii . . ~
web  cu  informatii promovare a parcursul actualizat ori de céte | Rapoarte de
’ . v B . relevante colectate . s -
referitoare la imaginii scolii anului din rocesele | OTi €Ste necesar activitate ale
activitatea din liceu p comisiel
verbale ale
sedintelor
0.5.1 comisiilor
Popularizarea 20% mai multi
realizirilor prieteni ai paginii L
liceului si a A2.  Postarea de Comisia de Lunar,pe | Accesul 1la un | oficiale a liceului Ja | Observatii directe
ofertei materiale informative tot parcursul | calculator conectat sfarsitul anului
i levante pe pagina PIaloyic.a anului la Internet colar w%o.m:m i
educationale | relevante pe pag imaginii scolii 3 activitate ale
existentd de facebook scolar ot
Minim 10 like-uri la
fiecare postare
; . Comisia de Materiale de | 50 de  pliante
A3. Editarea si ; e . ; - a5
A . promovare a Semestrial | biroticai si | realizate s1 | Observatii directe
diseminarea de pliante i " o A
1maginii scolii papetirie distribuite
A4, Abordarea temei .. Materiale de | Numirul de sedinte | Portofoliile
: A Comisia de o : < 5 o
abandonului scolar in birotica $1 | pe scoald/clasa dirigintilor
. promovare a 31.08.2023 oY
cadrul sedintelor cu i maging sealii papetarie
parintii sty Numérul de parinti | Evidentele
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Instrumente de

Ov.m.n:‘a Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori nw monitorizare si
specifice performanti exiliian
Statistici ale anilor | participanti la | participantilor la
scolari anteriori sedinte sedinte
AS. Inscrierea elevilor
la proiecte in 2 activititi  ale Rapoarte de
beneficiul comunitatii Comisia tentiy Fonduri bugetare elevilor in sprijinul | activitate ale
(proiecte privind 3.@3\,“2.? e — comunitatii comisiei
protectia  mediului, | PFO8TaMe 5 proiecte | 31.08.2023 Comunitatea
inclusiv prin Sueats local Numiirul de | Listele de
colectarea de baterii si participanti prezenta
t-uri)
Pliantele realizate
in cadrul activitatii | Cel putin 15 prieteni
Director AS noi al paginii de
) . facebook Rapoarte de
ww %%MM_,MNMHO%M_ Comisia de 31.01.2023 | Comunitatea . activitate  ale
promovare a locala Cel putin 100 de | comisiei
imaginii scolii participanti din
Cadrele didactice | comunitatea locala
Personal informat in
timp util
Al T — Director Emmm.am_m de | Existenfa liniilor mm Hmvm_w. QM luare la
operativd a intregului - c:d:om. Bt Slaulae et SmaE
Consiliul de papetirie $1 Interinstitutionali .
personal despre e p Confirmari de
. 052 deciziile  luate in e Permanent primire a
Imbunititirea sedintele  Consiliului i Refeaua ge Ho e .nwaa_m mailurilor
cOTiRicT; de  administraie si Consiliul profesoral calculatoare MMMM__NMME%E_N@NN
" : T .
mterne si Consiliului profesoral Secretar Accesul la Internet | informationale i Mamowwmwam_ow rhele
externe liniile de
comunicare
existente
A2. Elaborarea de Comisia de Materiale de | Proceduri Registrul de
proceduri operationale monitorizare a 31.12.2022 birotica si | operationale inventar al
privind  comunicarea sistemului de o papetirie aprobate de cdfre | procedurilor
internd  si  externa, control intern conducere si aplicate
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Obiective S s . Indicatori de ~=mnw=_=.a=8 Q.WJ
ifi Activitati Responsabili Termen Resurse " N monitorizare si
specifice performanta evaluare
corespondenti managerial Reteaua de | de citre personal Registrul de
calculatoare intrari-iegiri
Director corespondenti
Accesul la Internet
. . S a in
A3. Asigurarea . Materiale de S patentd
: o Director e e . | cheltuirea resurselor
transparentei  privind birotica $i| . ;
. L . o financiare y
modul de alocare si s g Permanent | papetirie Registrele CFP
. Administrator
cheltuire 2 resurselor financiar Rapoarte publicate
financiare Accesul la Internet Pt p
pe site
Director,
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